BUDCOLORIN IDARD EDILMOSI

Biznesda maliyya
planlasdirmasi,
bldcalarin hazirlanmasi
va idara edilmasi lUzra
faydali maslahat va
praktiki takliflar

Enn Houkins va
Klayv Torner



"Kitab idarsetms il bagh ¢ox sayda "eda
bilmadiklarimizi" "neca etmayin" aydin
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sahadir. Bu kitab izah edir ki, bldcalarin
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ham da praktiki idareetma tzra gararlar
silsilasina asaslanir”.
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Talim va Sahibkarliq Surasinin rahbari
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karyeralarinda qazandiglari praktiki
tacriibani aks etdirir".
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Dowty International” sirkatinin
amsaliyyatlar iizra bas direktoru
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GIRIS

iDARD ETMYi BACARIRSINIZMI?

Siz biznesinizi idars edirsiniz ... yoxsa biznesiniz sizi idars edir?

Na edacayinizi avvalcadan planlasdirirsiniz...

— yoxsa isin gedisatinda ortaya cixanlara, sadaca, reaksiya verirsiniz?
{2)
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GIRIS

PLANLASDIRMAGI BA(EARMADIQDA
/




GIRIS

KOORDINASIYA VO NOZARST

Oz faaliyystlarinin koordinasiyasi va onlara nazarst
baximindan planlasdirma muassisalar ticlin ¢ox vacibdir.

Koordinasiya

Musssisalar inkisaf etmayin an yaxsi Usullari barads saxsi
tasavvlrlari olan bir qrup saxs tarafindan idars edilir.
Hadsflar va hamin hadaflers neca catmagq barads rahbarlar
arasinda raziliq yoxdursa, komanda Uzvlari six amakdasliq
eda va naticads ugurlu fasliyyst gostara bilmazlar.

Noazarat

Musssisalar avvalcadan razilasdirdiglar hadasfs neca
catacaglarini yenidan giymatlandirmak magsadila

alds edilan naticalari ilkin planlari ile muiqayisali sakilda
tahlil etmalidirlar.

)
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GIRIS

TEZ-TEZ ESITDIYIMIZ KLISELOR

“Planlasdirmaga ayiracaq vaxtim yoxdur.." Balka da, ela planlasdirmadiginiz iclin vaxtiniz
olmur!

“Rahbarim planlasdurir. Man da bu plana uygun sakilda harakat etmaya davam ediram...”
Bas siz komandanin digar Uzvlari ila eyni istigamatda iralilayirsinizmi?

“9sas odur ki, satis bas tutsun..” Hansi satis? Bu satislar manfaatlidirmi? Yeni islor gazandira
bilacakmi?

“Na manast var? Islar heg vaxt plana uygun getmir.." Islsrinizi planlasdirmagla fikrinizi
goalacaya yodnaldarak dayisen mihits daha gevik reaksiya vera bilarsiniz.

>
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GIRIS

PLANLASDIRMA HAMI UCUNDUR!

Yadda saxlayin!

Tasavviir edin ki, muassisanizin faaliyyati bdylk bir mexanizmi aks etdirir: bu mexanizmin an
boylk tekarindaki an kicik disli carx bels, planlagdirma prosesinds mihim rol oynayir.

Planli is gérmakla miiassisaniza neca tohfa veracayinizi atrafli sakilds giymatlendirin...
Hamginin plansiz is naticasinda days bilacak zarari da dizgiin miayyanlasdirin!

//r\\
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MALIYY3
PLANLASDIRMAQI




MALIYYD PLANLASDIRMASI

BUDC® NODIiR?

Budca — muassisanin faaliyyati ¢arcivasinda planlasdirma va nazarat prosesinin asasini taskil
edan idarsetmsa vasitasidir.

Torifi:

Bidca:

e resurslarinizin yanlis yers sarf edilmasi ila bagl sizi narahatligdan
xilas edarak...

e onlarin necs sarf edilacayina
w istiqamat verir.

~
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

BUDC® PLANLASDIRMASI VACIBDIRMiI?

e Blidcays ehtiyac varmi?

e  Maliyya vasaitlarini planlagdirmaq zaruridirmi?

BoLi!

Biznes — pul gazandirmaqg magsadils
faaliyyat gostaran murakkab bir masindir.

Bu masini sansin Gmidina buraxmayin!
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

PLANLASDIRMA EHTIYACI

Muassisalarin asagidaki saxslar garsisinda miisyyan 6hdaliklari var:

- muassisa sahiblari;

- kreditorlar;

- liggilar; Bu 6hdsliklar planlagdiriimahdir!
- tachizatgilar;

- mustarilar.

Muassisalar manfaat va pul vasaitlarini planlasdirmalidir.

e  Miassisanin faaliyyati ugurlu olacagmi?
e  Ohdaliklsri yerina yetirs bilacakmi?
e Miassisa sahiblarinin gozlantilarina cavab veracakmi?
e  Gostarilan saylara dayacakmi?
TN
{10}
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

UZUN VO QISAMUDDSTLI PLANLASDIRMA

e  Miuassisalar ham uzun (strateji plan), ham da gisamiiddatli planlagsdirma (biznes/
faaliyyat plani) aparmalidir.

e  Strateji plan miuassisanin 3-5 il sonraki vizyonunu miayyanlasdirir.

e  Biznes va ya faaliyyst plani strateji magsadlara
nail olmagq Gglin miassisenin mahz indi
(ve ya yaxin zamanda) atacagi addimlari (f\
muayyan edir.

e Maliyya planlasdirmasi faaliyyat planinda
daha tefarruatli, strateji planda isa nisbatan
Umumilasdirilmis sakilds olur.




MALIYYD PLANLASDIRMASI

MONFOOTIN PLANLASDIRILMASI
NoDoN BASLAMALI?

e insanlar investisiya yatirmaga inandirmalisiniz.
e  Bazari arasdirmalisiniz.
e  Moahsul va ya xidmatlari layihalandirmalisiniz.

e is gdrmak liclin mivafiq vasits ve alatlari
secmalisiniz.

Lakin biitiin bunlar iigiin bir plan olmahdir!

7 '\\
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

MONFOOTIN PLANLASDIRILMASI
NoDoN BASLAMALI?

e  Pul vasaitine ehtiyacinizin sababi;

e layihanizin effektivliyi;

e maliyys naticalarinin sizin va insanlarin gézlentilerina cavab verib-vermayacayi

aydin deyilsa: - insanlar sizin layihaniza investisiya yatirmayacaq;

- banklar isa borc vasaiti tamin etmayacakdir.

Odur ki, iga biznes (faaliyyat) planini hazirlamagla baslamalisiniz.
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

MONFOOTIN PLANLASDIRILMASI
BIZNES PLANI

Biznes plani Gmumi planlasdirmaya “zemin hazirlamali” va gisamuddatli magsadlari miayyan
etmalidir.

"Zaminin hazirlanmasi”

Hansi mahsullariniz olacaq? Hansi bazarlara ¢ixacagsiniz?
Ragiblariniz kimlar olacag? Onlar na edacaklar?

igtisadi amillar — inflyasiya, faiz daracalari, mazanna va s.
Proseslariniza va/ve ya bazarlara tasir gostaran texnoloji dayisikliklar.

Qisamiiddatli maqgsadlar: qisa miiddatda naya nail olmagi planlasdirirsimiz?

mahsullar — mévcud/yeni mahsullar;

bazarlar — mévcud/yeni mistarilar;

proseslar — mévcud/yeni tachizat Gsullari;

iscilar — bilik va bacariq bazasinda gozlanilan dayisikliklar.
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

MONFOOTIN PLANLASDIRILMASI

BIZNESIN MALIYYD MODELI

Biznesin maliyye modeli resurslarin muassisanin faaliyysti ¢arcivesinds necs harakat etdiyini izah edir.
Maliyya planlasdirmasi bu modelin yalniz bas tutmasini deyil, hamginin neca irslilemasini ds ehtiva edir.

‘ Biznesa qoyulan
SOHMDAR KAPITALI \ \ BORC KAPITALI \ BOLUSDURULMAMiS MONFORT \ BALANS investisiyanin vs onlarin
HESABATI manbalarinin miisyyan bir
andaki vaziyyatinin xilasasi
OBYEKTL3R / PROSESLBR MBHSUL / XIDMBTLaR
shvino ol /
Amortizasiya m \ o
iz Daha az: (" Balisdiriilon xorclar MONFI9T | Miisyysn hesabat
_ _ Vo do6vriini shats edan
Bmaliyyat manfaati ZORSR menfaatlilik
Daha az: “ HESABATI gostaricilarinin xilasasi
Dehaaz
Daha genis malumat )
ugun bGX,' alava 7 Dividend | | Boliigdiiriilmamis manfaat ‘,/1 5\‘
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

MONFOOTIN PLANLASDIRILMASI
LOGISTIKA AXINI

Modelin hansi hissasinda proseslara daxil olmaliyam?

Satmag planlasdirdiginiz mahsul va ya xidmatlar ils baslayin. Onlari neca emal edacayinizi
va mustariya neca taqdim edacayinizi dustinin.

MSHSULLAR iSTEHSAL GUCU

Masalan: SATIN ALINMIS || XAMMAL || isCi QUVVasi || MASINLARIN |

HAZIR MOHSUL

EHTIYATI

PAYLASDIRMA

SATIS

Hansi sahalar biznesinizin ugurla
~—, irslilemasina mane olur?
(16
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

MONFOOTIN PLANLASDIRILMASI
MOHDUDLASDIRICI AMIL

e  Biznesin ugurla irslilemasina mane ola bilacak mahdudlasdirici amillari miayyan edin.

Baslica mahdudlasdirici amil, adatan, satis olur, ancaq istehsal hacmi, isci qlivvasinin bilik va
bacarigi va s. da bu amillar arasinda ola bilar.

Mahdudlasdiric amilin vaxt kegdikca dayismasi de miimkiindir. Masslan, asagidakilar bu
amils tesir eds bilar:

Mahdudlasdirici amil 9gar:
‘ SATIS | - reklama daha gox pul >'<a.rclesan|z; .
- mahsulun satis giymatini azaltsaniz;
‘ iSTEHSAL HOCMi | - alave masin va avadanliglar alsaniz;
- isi subpodratclya versaniz;
i§(;i QUVVQSiNiN - amakhaglarni artirsaniz;
BILIK VO BACARIGI | - basga smak bazarlarindan (masalen, xaricdan) isci gsbul etsaniz.

"Yoxlama va diizalis prosesi“nin (bax: sah. 26) bir hissasi bu "agar"leri asaslandirmaqdan ibaratdir. (1?
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

MONFOOTIN PLANLASDIRILMASI
MOHDUDLASDIRICI AMIL

e Msahdudlasdirict amili muayyanlasdirdikdan sonra artiq planlasdirmaga baglaya bilarsiniz:
Hansi galirlari alds edacayam? — Bu, satis biidcasinda geyd edilacak.

Satislari tamin etmak va basqa qisamiiddatli magsadlara nail olmaq tgiin hansi xarclari
¢okmali olacagam? — Bu, xarc biidcasinda qeyd edilacak.

Qeyd: PUL VOSAITLORI DS MSHDUDLASDIRICI AMIL OLA BILSR! BAX: Sah. 24.

N
(18)
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

MONFOOTIN PLANLASDIRILMASI
SATIS BUDCSSI

Satis budcasi saticilar tarafindan tartib edilmis satis prognozlari ils miayyanlasdirilir.

e  Satis prognozlar bir qayda olarag, nikbin olur!
e  Satis bidcasini miayyanlasdirarkan asagidaki amillari nazara almalisiniz:

- giymat(lar); - moahsul gesidlari;
- msahsul hacmi; - vaxt.

e istehsal hacmi/is ylkiini giymatlandirmak tigiin biidca marhslsli sakilds tartib edilmalidir.
Pul daxilolmalari Gzra bldcani hazirlayarkan istehlakgi kreditini da nazara almagi unutmayin.
e Asagidakilari nazarda tutaraq planlasdiriimis har bir komponenti yoxlayin:

- bitov bazar; - alda edilmis nailiyyatlar; - ragabat.

Qeyd: Xarc bldcalarini mantigle ve aglabatan sakilda tartib eds bilmak lglin satis budcasi kifayst
gadar tafsilath hazirlanmalidir. Tosk mahsula asaslanan faaliyyat sahalarinda bu, sads bir isdir.
Mahsullarin 6namli daracada fargli xarc novlerina malik oldugu ¢oxmahsullu bizneslards isa
planlasdiriimis satislarin atrafli tahlili vacibdir.
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

MONFOOTIN PLANLASDIRILMASI
XORC BUDCSSI

Planlasdirilan xarclar kapital ve ya galir kimi tasnif edilir.

Kapital bidcasi - 9sas vasaitlar va proseslar Uzra planlasdirilmis masraflor.
Galir b@ - xammal, isci qlvvasi Uzrs planlasdiriimis xarclar ve miassisanin cari
xarclari

Bu kitabin ndvbati béimalsrinds kapital biidcalari vo galir biidcalarinin tartib edilmasi gaydalarini
tefarrliath sokilda muzakirs edacayik.

istanilan halda, ehtiyat: aldan vermayin!

Kapital va galir biidcalerinin tartib edilmasina sahvan ayri-ayri faaliyyat kimi baxila bilar, ancaq har

biri digari ile alagalidir, masalan:

- yeni masinin (kapital) alinmasi texniki sazlama xidmati, enerji, sigorta va s. Gizre xarclara (galir)
tasir edacak;

- xarici dasima sirkatinin xidmatlarindan istifada (galir) yeni catdiriima vagonlarina olan ehtiyaci
aradan galdiracaq (kapital).

(/2?) Mantigli diisiiniin v ardicilhiga fikir verin!
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samad.safarov
Sticky Note
"xərcləri" sözü sağda "- xammal" sözünün altında olsun


MALIYYD PLANLASDIRMASI

MONFOOTIN PLANLASDIRILMASI
MODEL LD SLAQD

indi isa satis va xarc biidcalarini models daxil eds bilarsiniz.

SOHMDAR KAPITALI BORC KAPITALI BOLUSDURULMOMiS MANFaRT

MALIYYD VOSAITLORININ MONBaYi

MALIYY® VOSAITLRINiN iSTIFADSSI
OBYEKTLOR / PROSESLIR MBHSUL / XIDMOTLR
9SAS VSAITLAR DOVRIYYD KAPITALI

Amortizasiya

Boligdiiriilon xarclor ) ="
Omaliyyat manfaati

Daha az:

KAPITAL

BUDCaSI Daha az:

SATIS

BUDCaSI Daha az:

il

‘ Dividend ‘ ‘Biilii, diiriilmamis manfaat ( 21!
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

MONFOOTIN PLANLASDIRILMASI
MONFOST SLDS EDD BILIRSINIZMI?

Asagidakilar misyyanlasdirmak iclin mahsulun maya dayarinin hesablanmasi gaydasindan
istifads edin:

- golir budcasini da nazara almagla mahsullarinizin biidcadaki maya dayari na gadar
olacaq?

Elace da satis blidcanizi tayin etdikdan sonra:

- satmagi planlasdirdiginiz maehsullardan manfaat alda eda bilacaksinizmi?

Qeyd: Mahsulun maya dayarinin hesablanmasi gaydalarini kitabin noévbati sahifalarinda
Oyranacaksiniz.
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

MONFOOTIN PLANLASDIRILMASI
MALIYYSLOSDIRMS XORCLORI

indi modeli biidcadaki faiz, SOHMDAR KAPITALI BORCKAPITALI || BOLUSDURULMMi§ MONFaaT

vergi va dividendlar ils MALIYYD VOSAITLORININ MONBaYi
tamamlaya bilarsiniz.

MALIYY® VOSAITLORININ iSTIFADSSI
OBYEKTLR / PROSESLAR MBHSUL / XIDM3TLaR
9SAS VBSAITLAR DOVRIYYa KAPITALI

Amortizasiya “
Daha az: (" Baliigdiirilan xarclar
Omaliyyat manfaati

Daha az:

Daha az:
Maliyya vasaitlarinin manbayini nazardan ke¢irmayi unutmayin.

. i i i ?
a!a_va sahm.dar. kap.ltal.l'na Ye/va ya borc kapltallnva ehtiyac olacaqm{ Rl marfot
e Dividendlari/faizlsri mivafiq olaraq nazsre almagi unutmamisiniz ki?

Model tam sakilds tanzimlanana gadar bu islari takrarlayin.

il
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MALIYYD PLANLASDIRMASI
PUL VOSAITLORININ PLANLASDIRILMASI

Musassisalarin "sag galmasi” tctin onlarin pul vasaitlarina ehtiyaci var.
Pul vasaiti olmasa, xammal, is¢i qlivvasi va ya xidmatlar tizra 6danis eds bilmazsiniz.
Pul vasaiti olmasa, manfaat gatiran masininiz dayanacagq.

Manfaat pul vasaiti ila eyni manaya galmir.

e Siz pul vasaitini, o cimladan manfaati planlasdirmalisiniz.

e  Bir sira manfaatli muassisaler sonda muflis ola bilir!

e  Buna gors da sadace manfaatin planlasdiriimasi kifayat etmir!

Unutmayin ki, pul vasaitlarinin plani (pul axinlari Gzra prognoz)
budcanin nazardan kegirilmasi prosesinin ayriimaz hissasidir.
Pul axinlar tzra prognoz yoxlanilib gabul edilona gadar bldcs
planini gatiyyan tasdiq etmayin.

"Musassisalar gabiristanligi” pul vasaitlari tikanmis baxtsiz muassisalarla doludur.

Bunu miitlaq nazars alin!
Manfaat, pul vasaitlari va pul axinlarinin prognozlasdirilmasi arasindaki fargla @
"Pul axinlarinin idara edilmasi” kitabinda tanis olacagsiniz.

N
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samad.safarov
Sticky Note
lazımsız boşluq var


MALIYYD PLANLASDIRMASI
PLANI NECO® QiYMOTLONDIRMOLISINiz?

indi iss planinizi giymatlandirin. Kifayat gadar yaxsidirmi? Plandaki faaliyystlsr ugurla hayata
kegirilarss, sonda alds eds bilacayiniz naticani nazardan kegirin.

Plan misssisays asagidaki sexsler garsisinda maliyys 6hdsliklarini yerins yetirmays imkan
veracakmi?

- Sahibkarlar: dividendlar, sshm giymatinin artimi;

- Kreditorlar: faiz ve borc Uzrs asas mablagin geri 6danilmasi;

- lscilsr: smakhaqlari, 6daniglar, stabil masgullug;

- Tachizatgilar: 6danis, fasilasiz "terafdashq"”;

- Mustarilar: keyfiyyat, mévcudlug, xidmat, zamanat.

Hayata kegirilacak islerin yekun naticasi biznesin 6z strateji magsadlarina
dogru irslilemasina imkan veracakmi?
9gar vermayacaksa... "yazi I6vhasina geri gayidin” va planda diizalislar edin!

Unutmayin, bu hala ki plandir — gozlanilan natica ganaatbaxs deyilss, planda dizalislar
etmakla biznesi yenidan istigamatlandirmak firsatiniz var! Yoxsa sonra ¢ox gec ola bilar...

/A
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MALIYYD PLANLASDIRMASI
YOXLAMA VO DUZOLIS PROSESI

indi isa biidca layihasinin taqdimatini hayata kecirirsiniz. Ardinca bu biidcs ila bagl
sorgulara cavab vermak va ehtiyac varsa, mivafiq duzslislor etmak marhalasi galir: an ideal
halda, bu prosesi avvalki marhalslards istirak etmamis komanda yerina yetirir.
e Bldcads ardicillig ve mantigauygunluq qorunubmu?

- her yerds eyni farziyyslerden istifads edilibmi?

e  Bu forziyyslar dogrudurmu?

e  Halledici ugur amillari hansilardir? Hansi risklar mévcuddur? Daha daqiq desak:
- planlasdirilmis budcs naticalarina nail olmagq Uglin hansi hadisalar/amillar halledici
rol oynayir?
e  Planlasdiriimis bldca galirlari risklara dayarmi?

o Daha yaxsisini eda bilardinizmi?

Raziliq alda edilenadak budcays dafalarle dizalisler edils bilar.
TN
{26)
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

MUTSMADI TOHLIL

Goalacak geyri-muayyandir.
Planlasdirma bizness qabaqcadan tadbir gérmayas imkan verir,
lakin yena da taleyinizi dagiqglikls tayin eds bilmayacaksiniz. ,'

Realliglari goriin! =

Planlarinizi mitemadi sakilds nazardan kegirin:

- hansi yeni imkanlar yaranib?
- yeni risklar varmi?
- maliyya vaziyyati va naticalari necadir?

Biznesin idars edilmasi sizdan talsb edir ki, har seyi miutemadi
sokilds yenidan nazardan kecirasiniz. Miitamadi tahlil
naticasinda siz bas veran doayisikliklara reaksiya vers bilacaksiniz.

Hamisa galacayi prognozlasdirmada calisin!

~ (o7}
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MALIYYD PLANLASDIRMASI

QARSILIQLI SLAQOLOR

Kitabin novbati sahifslarinda maliyys planlagdirmasinin asas
komponentlarindan bazilari tahlil edilir:

e golir budcalari;
e kapital bidcalari;
e mahsulun maya dayarinin hesablanmasi.

Oksar hallarda bu komponentlars biznes daxilinda
bir-birindan ayri, alahidds faaliyyatlar kimi baxilsa da, bu komponentlarin arasindaki
mirakkab qarsiligh alagalari nazardan gagirmaq olmaz.

Masalan, yeni masin va ya har hansi avadanligi satin almaq garar kapital bidcasi, galir
budcasi, satis blidcasi (egar mistari daha ¢ox satin alir va daha ¢ox 6dayirss), o cimladan
pul vasaitlari bidcasina tasir etmakls, bir ndv, «dalga effekti» yaradir.

(58 Budcalarin har birina ayri-ayriligda deyil, mitasakkil bir batinin hissalari kimi baxin.

\_ J
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GILIR BUDCILIRI




GOLIR BUDCOLORI

MoQsab

Galir bldcalari biznesin faaliyyat xarclarinin planini tayin edir.

e  Biz naya nail olmagda calising?
- Mdassisanin planini hayata kecira bilmak tciin resurslarin effektiv va samarali
béltsdirilmasina nail olmagda calisiriq.

e  Bir cox miassisalards na misahida olunur?
- Heg kasin mahal qoymadigi ve etibarini itirmis bir proses miisahids olunur!

Niya?

Novbati sahifeda geyd olunanlardan har hansi biri siza tanis galirmi?
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GOLIR BUDCOLSRI

BUDC® “TOXRIBATCILARI”

1 "Heg kas manim fikrimi sorusmad.... aydin masaladir ki, bizim alava tamir islarina ehtiyacumiz
var”.

2 "Mandan 6z blidcami tartib etmayimi istayirsiniz? Mistarilarim sikayatlonir, tachizatcilarim tatil
edir... Taxminan 10 min AZN verin va imkan verin, islarimi gaydasina salim".

3 “Galen il tglin biidcam? Bu il na xarcladim ki?"

4 "Mana 9 min AZN lazim olacagq... ©n yaxsisi, gézlanilmaz hallar iiciin 1000 AZN da alava edim...
Kegan il biidcalar 8% ixtisar edilmisdi, odur ki, har ehtimala qars., blidcani 10% da galdirim...
Onlara 11 min AZN deyim”.

5 “Blidcam azalarsa, miiassisadaki statusumu itiraram”.
6  “Vassalam, biidca masalasini hall eladik. Otiirak miihasiba, névbati 12 ayda na edacayini 6zii bilar".
7 "Blitiin biidcami xarcloamasam, galan il bu gadar biidca ayirmayacaqlar”.
8  “Biidcadan kanara ¢ixmadiqca he¢ kim mani sorgu-suala tutmaz".
(31
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GOLIR BUDCOLORI

BUDC®O TORTIBININ QIZIL QAYDALARI

1: Har kasi bu prosesa calb edin. Kollektiva aid masalani
ela kollektiv sakilda da hall edin.

Biidca tartibini rahbarliys aid iso GEVIRMOYIN.

Miiassisanin vasaitinin xarclanmasi (izre masul olan har kasi MUTLDQ bu iso COLB EDIN:
- onlar vasaitin diizgiin bélusdirilmasi ils bagh tacriibays va biliklara malikdir;
- bu prosesa calb edildikds onlar daha da havaslenarak canla-basla ise girisacaklar;
- naticaya gora masuliyyat dasimalidirlarsa, demali,
allarinda olan resurslarin muayyanlasdiriimasinda
da rol oynamalidirlar.
e  Bidcadaki ragamlarin misyyan edilmasinds
miuvafiq isgilarin s6z haqqginin olmasi il arzinda
bu ragamlsrin reallasmasinda vacib rol oynayr.

_ HEC K9S MONIM
FIKRIMI SORUSMADL..
AYDIN MOSOLADIR Ki...
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GOLIR BUDCOLSRI

BUDC®O TORTIBININ QIZIL QAYDALARI

2: Biidca tartibi planlasdirma marhalasinin asas hissasidir. Odur ki, bu

isi lazimi gaydada yerina yetirmak iciin kifayat gadar vaxt ayirin!

Biidca tartibinin vacibliyine BARMAQARASI BAXMAYIN... ciinki bu sizin isinizin N VACIB hissasidir.

Biidcani diizgiin sakilde hazirlamaq ticiin mitlaq KIFAYST Q@DR VAXT AYIRIN.

e  Budcanin diizglin qurulmasi sizdan diizgiin plan tertibi talab etmakls yanasi, ham da glindalik

gararlarin gabul edilmasinda da kémak edir.

e  Bldcays haddindan az vesait ayirmagla siz névbati
il aziyyat ¢akacak ve “slcatmaz hadaflar”s nail

:!mfagzli( §a|'§jcsf‘|s'n'z' haddind tiq bud MU$T8RIL8RIM

° ir funksional bélmaya haddindan artiq biidca + +

vasaiti ayirmagla isa siz basga bolmalari $IKA\/8TL8NIR'
muassisaya manfaat gatire bilacak zaruri TeCHIZATCILARIM
vasaitden mahrum edacaksiniz. TOTIL EDIR...
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GOLIR BUDCOLORI

BUDC®O TORTIBININ QIZIL QAYDALARI

3: Biidcalar galacak ehtiyaclara cavab vermak liciin resurslar ayirir.
Iraliya baxmaga davam edin!

Galacayi ke¢miso SOYKOMIYIN!
Biidca dévriinds nail olmaq istadiyiniz hadsflarinizi MUTLOQ BiR DAHA N©Z9RDON KEGIiRiN!

e  Kecan ille mugayisada bidcays kicik artim alave etmak bidcs tertibinds tez-tez rast
galinan Usuldur; bu, baslangic ndgtani tapma yollarindan biridir, lakin kifayat deyil.

e  Bir cox misssisa galen ilin da bu il ils eyni olacagini
forz edir va eyni sahvlari takrar edirlar!

. - UiL
e  Planlasdirma asan deyil — galan il farqli olacaq... B ;
bas bu farq nadan ibarst olacaqg? No XSRCLSDIM
KI?..

/'\

(34]
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GOLIR BUDCOLSRI

BUDC®O TORTIBININ QIZIL QAYDALARI

4: Biidcalar mahdud resurslari miiassisanin bir-biri ila raqabat
aparan ehtiyaclan iigiin ayirir. Lazim olandan artigini istamayin!

Biidcalari GOX SiSIRTMOYiN!

Biidcani mitlaq “an cox ehtimal olunan” faktlara gérs TORTIB EDIN.

e  Buldco farziyyalerini aydin geyd edin.

e  Alternativ ssenarilarin resurslara tasirini izah edin.

e  Bidcanin haddan artiq sisirdilmasi onun hazirlanmasi
prosesini oyuna cevirir — naticada biznes faaliyyati
uduzacag.

ONYAXSISL,
GOZLONILMSZ HALLAR UCUN
1000 AZN da SLAVS EDIM
BUDCS IXTISASLARIN
QARSI BIR AZ DA YUKSSK
BUDCO ISTOYIM.
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GOLIR BUDCOLORI

BUDC®O TORTIBININ QIZIL QAYDALARI

5: Ugurlu rahbar an béyiik biidcasi olan deyil, mévcud @
biidcadan samarali sakilds istifada edandir.
insanlari biidcalarinin hacmina gére QIYMOTLONDIRMOYIN!

Onlari mévcud resurglaydan na deracadas effektiv ve samarsli sakilds istifads etdiklarina
goro QIYMSTLONDIRIN.

e 'imperiyaqurma” havas va davraniglarini qinayin.

e Bu ve ya digar s6balerin Ustlin tutulmasi va .

ayri-seckiliys kdklanmis “dar” baxislari dayisin. BUDCOM AZALARSA,

MUSSSISODOKI
STATUSUMU

ITIROROM.

e Komanda yanasmasini tasviq edin.

/ '\\
(36)
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GOLIR BUDCOLSRI

BUDC®O TORTIBININ QIZIL QAYDALARI

6: Zaman dayanmur, fasilasiz davam edir. Biidcanin tartib edilmasi,
yani galacayin planlasdiriimasi da davamli proses olmalidir.

Biidca tartibini ilda bir dafs hayata kecirilon faaliyysto GEVIRMOYIN.
Biidcslars miitamadi sakilds YENiDON BAXILMALI vo DUZOLiSLOR EDILMOLIDIR.

e Dayiskan is muhitina uygunlasmagq Ggun bidcalari mitemadi sakilda
yenidan yoxlayin va dizalislar edin; masalan: har rib névbati on iki
ayin prognozunu va biidcasini yenidan tartib edin.

e Unutmayin ki, galacak geyri-miayyandir.

BUDUR - BUDCO
TORTIB EDILDI. BUNDAN
SONRAST MUHASIBIN
PROBLEMIDIR.

Goriin "Covid-19" pandemiyasi
diinyani na giina qoydu!
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GOLIR BUDCOLORI

BUDC®O TORTIBININ QIZIL QAYDALARI

7: Biidcalar bu ilin xarclarina asasan deyil, galacakdaki ehtiyaclara
asasan tayin olunur. llin sonuna yaxin gafildan yaranan va ya
artan xarclari ciddi sakilde yoxlayin!

Yanlis vo mantigsiz cehd gostararak qiymatli resurslari galon ilin budcasini @
qoruyub saxlamaq namina ISRAF ETMOYIN.

Digar sobalari istifads edilmamis artiq resurslar barads mitlaq
MBLUMATLANDIRIN ki, bu resurslar basqa sébalards faydali
sakilda istifada oluna bilsin.

BUTUN VOSAITLORI
XORCLOMBSOM, GOLON
iL BU QODOR BUDCS
AYIRMAYACAQLAR.

e Unutmayin: galan ilin blidcasi bu ilin xarclarina
DEYIL, galan ilin ehtiyaclarina ssaslanmalidir!
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GOLIR BUDCOLSRI

BUDC®O TORTIBININ QIZIL QAYDALARI

8: Biidcalar resurslari mévcud prioritetlara va g6zlanilan
xarclara asasan ayirir. Bu prioritetlar va xarclar dayisa bilar.

Blidcays “xarclamak tclin lisenziya” kimi BAXMAYIN.

Biitiin xarclari miitlaq sokildo NOZORDON KEGIRIN. - bu hals da lazimdirmi?
- bu an yaxsi yoldurmu?
- prioritetlar dayisibmi?

e  Xarclars, dogrudan da, ehtiyac olub-olmadigini yoxlayin!

e istifads olunmayan resurslarin azad edilmasi
muassisanin digar sahalardaki problemlarinin
hallinds istifads oluna bilsr.

RUDCEDAN ach
KONARA CIXMADI
HEC KIM MSNI SORGU-
SUALA TUTMAZ.
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GOLIR BUDCOLORI

BUDC®O TORTIBININ QIZIL QAYDALARI
PROQNOZ MODELI

Blidcanin ugurlu sakilds tartib edilmasina takbasina nail olmaqg
mumkin deyil.

Har kas yeni yanasmaya riayat etmalidir.

Komandada har seyds sahv tapmada calisan xirdaci va
ispozan adamlar ola bilar. Onlarin davranisini dayisdirmak lazimdir.

Az sonr?

i
qg[’i//ﬂma,qa i
hazrls!

Tabligat aparin! Belslarinin isi pozmasina imkan vermayin!

Proqnoz ("FORECAST") modelindan istifads edin!

"Forward-thinking" — uzaqgoranlik

"Open Management style” — agiq idaraetma torzi
"Review continously” — mitamadi tahlil
"Exacting” — daqiqlik

"Committed” — sadiglik

"Adaptable” — uygunlasma gabiliyyati
"Self-critical’— 6ztinutangid

"Team Approach’- komanda yanasmasi
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GOLIR BUDCOLSRI

BUDC® TORTIBI

"UZAQGORDNLIK" YANASMASINI tatbiq edin!
Asagidaki fikir ila baslayin:

“Siz mandan muayyan bir faaliyyati hayata kegirmayimi talab edirsiniz. Manim biidcays olan
ehtiyacim mahz sizin bu talabinizdan irali galir”.

Ardinca iss 4 marhals galir:

1-ci marhala: Naya nail olmagimi gozlayirsiniz?

2-ci marhala: Bunu neca edacayam?

3-cli marhala: Hansi resurslara ehtiyacim olacaq?

4-cli marhala: Bu resurslar negays basa galacak?

Giris-¢ixis modeli Gzra yanasma bu dord marhalads siza baladcilik eds bilar.
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GOLIR BUDCOLORI

BUDC®O TORTIBI
GIRIS-CIXIS TOHLILI (G/CQ)

e  G/C sdbalararasi alaganin miistari-tachizatc asasinda quruldugu KUi-ds (keyfiyystin imumi idars
edilmasi) tez-tez istifads olunan bir Gsuldur.

e Bu tisul hamginin biidca tartibinin yanlis va diizgtn yollarini géstarmaya da kémak edir:

airis > [ moses | > s
Bu resurslardan bela Axirda bir natice
istifade edacayam” ortaya ¢ixacad.

YANLIS 1!

Hamin faaliyyatlari hayata Buna nail olmag tgiin man Siz mandan miiayyan
kegirmak Giglin mana bu muayyan faaliyyatiar bir naticays nail
resurslar lazimdir. hayata kecirmaliyam. olmagimi talab edirsiniz.

o~ DUZGUN !
{ 42/\

\. J

ted — Management Pocketbooks Ltd

Slimda bu
resurslar var.
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GOLIR BUDCOLORI

BUDC® TORTIBI
GIRIS-CIXIS YANASMASI

oiris > [ mosss | > s

1-ci marhala: Naya nail olmagimi gozlayirsiniz?

e  CIXIS gostaricilarini (yani nail olmaq istadiyiniz naticani) miayyan edin.
e Aydinlasdirin: naya na vaxt nail olunmalidir; masalan: har il 1000 adad mahsul istehsal etmak
va ya har riib 500 qutu mahsul satmag;
va ya dekabra gadar reklam kampaniyasi hazirlamag;
va ya 12 ay arzinda pis keyfiyyata dair sikayatlari 20 %-a gadar azaltmaq;
va ya har mustariys ilde 4 dafe bas ¢cakmak.
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GOLIR BUDCOLORI

BUDC® TORTIBI
GIRIS-CIXIS YANASMASI

2-ci marhala: Bunu neca edacayam?

e  PROSESI, yani CIXIS géstaricilarina necs nail olacaginizla bagh mivafiq tGsullan segin.
e Movcud prosesi gézdan kegirib yoxlayin.
e  Alternativleri nazardan kegirin: - 0Oz iscilarimizdan istifade etmak?
- kenar agentliklardan istifads etmak?
- avtomatlasdirmaqg?
e Heyatinizi yeni fikirlar taklif etmaya havaslandirin.

Sonra alternativlari giymatlandirin va segiminizi edin.

3-cii marhala: Hansi resurslara ehtiyacim olacaq?

Tolab olunan X®RCLARI miisyyan edin:
insan resurslari - neca nafar?
- hansi bilik va bacariglar?
- hansi saatlar?
Xarclar - na almaq lazimdir? Keyfiyyati? Migdari?
N

/ \

(44
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GOLIR BUDCOLORI

BUDC® TORTIBI
GIRIS-CIXIS YANASMASI

4-cii marhala: Bu resurslar necaya basa galacak?
Yalniz bu marhalada maliyys ndqteyi-nazarindan hesablama aparmaga cahd eds bilarsiniz.
Bu asandir! indi maliyys funksiyasi size kémak eds bilacak.

insan resurslari: talab olunan bilik va bacariglara uygun maas;
normal is saatindan artiq isloma va novbali ise gora ddanis;
gozlanilan maas artim;
isci quivvasina ¢akilan xarclar (siorta va digar mlavinat 6danislari).

Xarclar: movcud giymatlar va ya giymatlar tayin edilmayibss, yeni giymatlar tayin edin;
prognoz edilmis/bilinan giymat artimlari.

Biidcaniz artiq taqdim edilmaya hazirdir!
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GOLIR BUDCOLORI

BUDC®O TORTIBI
BUDCONIN KOORDINASIYASI

Girig-¢ixis yanasmasi buidcalarin koordinasiyasi Ggln effektiv vasitani tamin edir.
Unutmayin ki, har bir “gixis gostaricisi” kiminss “giris gostaricisi” olmalidir.

PLANLASDIRDIGINIZ CIXIS GOSTORICILORINIZI MUVAFIQ SOXSLORS BILDIRIN.
- GIxIg gostaricisi talab olunurmu?
- talab olunan formatda/tezlikds olacagmi?

Biidcalar ardicil va talablara uygun sakilda tartib edilirmi?
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GOLIR BUDCOLSRI

BUDC® TORTIBI
BUDCSNIN GOZDaN KECiRiLMaSi

e Dord marhalsli prosedurdan kegmakla asagidakilara dair raziliq slds edilir:
(1) slds edilacak naticalar; (2) istifada edilacak proses;
(3) hamin naticalara nail olmagq tglin (4) hamin resurslarin dayari.
bu prosesdas talab olunan resurslar;
e  Bldcays edilen sonraki dayisikliklar:

talab olunan ¢ixis gostaricilarinds dayisikliys;
va ya alternativ prosess;
va ya taleb olunan resurslardaki dayisikliys;
va ya bu resurslarin dayarindaki dayisikliya uygun olmaldir.

e  Budcanin etibarliigini gorumaq Gglin “giris” va “cixis” gostaricilarina edilan dayisikliklar
bir-biri ilo uygunlasdiriimis sakilda apariimalidir.
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GOLIR BUDCOLORI

BUDC®O TORTIBI
BUDCONIN GOZDSON KECiRiLMaSi

e  Strukturlu yanasma sayasinda buidca xarclari daha
dustintlmus sakilds musyyanlasdirilir ve imumi bldca
ixtisarinin yarada bilacayi ruh duskinliytnin qarsisi alinir.

e  Bidca xarclarinds ixtisarlarin elan edilmasi naticasinda
budcalarin etibarliliginin azalmasi heg da taacciibli
deyil! Ona gora da biidcalarin avvalcadan lazimi
sokilda hazirlanmasi vacibdir.

e  Yaxs! tortib edilmis bidcaler sonradan gézdan
kegirilarkan kor-korana sakilds azaldilirsa, galacakda
bu biidcalarin hazirlanmasina heg kim alava say
gostarmak istamayacak.

e ixtisarlar mantigli olmalidir. Bazi xarclarin ssmarali sakilda
giymatlandirilmasi mimkin deyil, masalen: kompiiterlars tamir xidmatinin
gostarilmasi tizre 5000 AZN dayarinds 3 illik miqavils artiq imzalanmisdirsa,
bu mablags 10% ixtisari neca tatbiq eds bilarsiniz?
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GOLIR BUDCOLSRI

BUDCOLORD NOZARST VO ONLARIN

IDARD EDILMOSI

Biidcs artiq razilagdirilib. isimiz yekunlagdi? XEYR
indi ona nazarat etmak lazimdir.

Biidce nazarating, adatan, sads ve gapali tanzimlama sistemi kimi baxilir:

PLAN FAKTIKi
Buidcanin hazirlanmasi Faktiki xarclar

ﬁ

MUQAYiSD

Planlasdinlan va faktiki xarclar

- HESABAT
TODBIR* izafi xarclar/"qanaat" olaraq
bilinan "kanarlasmalar"

|

* Tadbir - lazimi tadbirlarin gorilmasi bu sistemin vacib hissasidir!

Siz ya: i) faktiki xarcleri biidcays uygunlasdirmali, ya da;

ii) daimi ve ya davam edan izafi xarc, yaxud ganast naticasinds blidcays dayisiklik
etmak ehtiyaci barada mivafig saxslare va sobalare malumat vermalisiniz.

ht protected
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GOLIR BUDCOLORI

BUDCOLORD NOZARST Vo EJ
ONLARIN IDARD EDILMOSI

KONARLASMALARA DAIR HESABAT

Ug "R"i (iig ssas sorti) yadda saxlayin:

e  Qeyd edilan sistemdan alda edacayimiz malumatlar:
- suratli ("Rapid");
- muntazam ("Regular");
- etibarli ("Reliable") olmaldir.

e  Kanarlasmalari tez bir vaxtda muayyanlasdirmalisiniz ki:
- onlarin na Ugln bas verdiyini arasdira ve anlaya;

- budcaler ila kanarlasmalar arasindaki slagani anlaya (masalan, alave satislar gablagdirma
sObasinda alava islerin yaranmasi va catdiriima xarclarinin artmasi ile naticalanacak);

- xarclari budcays uydunlasdirmaq tgun tadbirlarinizi dayisdirmakls, ya da budcays dayisiklik
edilmasi ehtiyaci barada malumat vermakls, kanarlasmalara effektiv sakilda reaksiya vera
bilasiniz.

TN

/

\“ 0, o Problemlarinizi gizlstmayin! y
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GOLIR BUDCOLSRI

BUDCOLORD NOZARST VO
ONLARIN iDARD EDILMOSI @

KSNARLASMALAR NODIR?

e  Bu tanzimlama sistemi yalniz planlasdirdiginizdan daha ¢ox vasaits ehtiyacinizin
olub-olmayacagini hesablamagq Ugtin nazarda tutulmayib.

e Unutmayin ki, resurslarin ayrilmasinin sababi miassisanin 6z magsadlarina nail olmaq tclin
gorduiyu tadbirlardir:
- har hansi genaat va ya izafi xarc performansda bas veran dayisiklikla alagalidirmi?
- plan ugurla icra edilibmi... gozlanildiyindan daha ugurlu alinibmi?

Budca heg vaxt sabit galmir! Blidca muayyan vaxt ¢arcivasinds talab olunan islari icra etmak
Gglin resurslarin ayrilmasi demakdir:

- taleb olunan islar dayisibmi?

- biznesin magsadlari dayisibmi?

- strateji plan dayisibmi?

&

=
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GOLIR BUDCOLORI

BUDCOLORD NOZARST Vo
ONLARIN IDARD EDILMOSI

KOMANDA YANASMASI

Ugurlu bldca tartibi imkan verir ki, muassisanin ehtiyaclari
dayisdikca har bir sobays vea rahbars ayrilan resurslarin
planlasdiriimasi da ona uygun dayissin.

ilkin biidcanizda pul varsa, bu o demak deyil ki, siz onu
xarclamalisiniz! Axi basga birinin daha tacili ehtiyaci ola bilar!

Resurs ayirmalarini optimallagdirmagq lciin komanda
yanasmasini tasvig edin.

Unsiyyst asas sartdir!

- Biznesda hansi yeni imkanlar yaranmisdir?
- Hansi yeni tahliikslar ortaya ¢ixmisdir?
- BUtun bunlarla bagh rahbarlar hansi
resurslari taklif eds bilarlar?
N

/
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GOLIR BUDCOLSRI

BUDCOLORD NOZARST VO @
ONLARIN iDARD EDILMOSI

KOMANDA YANASMASI

Musssisanin funksional sobalari bir-birindan tacrid olunmus sakilda, ayri-ayriligda harakat etmamalidir.

e  Bir sahada movcud olan problemlar:
- digar s6balarin icra etdiyi islerin naticasi ola bilar;

- digar bidcs sahiblarina tasir eds bilar.
(Giris-cixis tahlilini ve daxili tachizatgi-mistari minasibatlarini yadiniza salin.) Bax: sah.

e Masalan, mustarilara pulun geri qaytarilmasi izra xarclards biidcs ile migayisads artim bas veribss, bu:
- daha ucuz materiallarin satin alinmasi naticasinda yaranmis ola bilar (bir sahads bilidcays ganast

basga sahada yaranmis izafi xarci kompensasiya edirmi?);
- satisa gixarilan yeni mahsullarinizin uguruna tasir eds bilar.

Bu ciir masalalars dar "funksiya/sobs noqteyi-nazsri"ndan DEYIL, imumi miiassisa néqteyi-nazarindsn
yanasin.

Goruslar taskil edarak bele masalalari miizakire edib, izafi xarcler barads malumat verib va onlari
muassisanin Gmumi problemi kimi hall eds bilarsiniz. Masalan, bu magsadls ayda bir dafs isglizar

naharlarin taskili heg da pis fikir deyil. /5?
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GOLIR BUDCOLORI

BUDCOLORD NOZARST Vo @
ONLARIN IDARD EDILMOSI

IRSLIYS BAXMAGA DAVAM EDIN!

Hesabat dovrlari (ay, il sonu va s.), asasan, stini tasire malikdir.
Muassisalar bu cir “stop-start” tarzinda islomamalidirlar!

il sonundan sonraki dévrii diisiiniin!

Dayiskan (davam edan) budca sistemi planlasdirmanin keyfiyyatini artirir, qisamuddatli
hallardan uzaq olmaga kémak edir va belalikla ds, rahbarlari galacays baxmaga sévq edir.

Dayiskan biidca sistemini hazirlamaq tclin har ayin sonunda bldcays alave ay artirin va
bununla har zaman 12 ay iraliys baxin; belalikls, rasmi bldca tartibi muddatinds ¢oxlu
vaxt va amaya ganaat edacaksiniz!
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KAPITAL BUDCOLORI

GiRiS

Galir biidcasine kapital masraflari daxil deyil.

Kapital masraflarina muassisanin bir nega il istifade edacayi qurgu, avadanlig, bina va s.
("asas vasaitlar”) satin almasina ¢akdiyi masraflar aiddir.

Kapital masraflari kapital bidcasinda ayrica hesablanir.

/'\
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KAPITAL BUDCOLORI

STRATEJi UYGUNLUQ

e  Kapital masraflori strateji investisiyadir:

0, galacakda muassisanin uzun illar arzinds mahsul buraxacadi va ya xidmat gostaracayi

yolu muayyan edir.
e Yanlis secimlar raqabat Ustiinlilyiiniin itirilmasi il naticalanir.
e  Strateji investisiyalarla bagli gararlarin lagv edilmasi ¢ox vaxt aparir vo baha basa galir.
e Odur ki, bidcanin tartibi v tesdiqi sistemi mufassal ve dagiq olmalidir.

e  Oksar muassisalar kapital xarclarinin idara heyati tarafindan tasdiglanmasini talab edir.
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KAPITAL BUDCOLORI

BUDCONIN HAZIRLANMASI

e  Kapital biidcasi asagidakilari nazardsn kecirdikdsn sonra hazirlanir:
istehsal hacmi - biznes plani slavs istehsal/dasinma (iciin ehtiyac yaradirmi?
Svazetma - hansi avadanliglarin/obyektlarin dayisdiriimasina ehtiyac var; na ila?

Tahliikasizlik - saglamliq va tahllkasizliyin gorunmasina dair ganunvericiliys riayat etmak
cln talab olunan investisiya nazards tutulubmu?

Samaralilik - Umumi xarclar neces azaldila bilar?

Butuin bunlar istehsal strategiyasi kontekstinds hayata kegirilmalidir.
- Kapital budcasi tasdiq tglin idara heyatina taqdim edilir.

- Bldcenin tasdiginda:
- pul vasaitlarinin mévcudlugu ve;
- muassisa, yaxud grup daxilinda prioritetlar nazara alinir.
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KAPITAL BUDCOLORI

MOSROFLORIN TOSDIQLONMOSI

e  Kapital biidcssi planlasdiriimis investisiyani misyyan edir.
e  Lakin: biidcanin olmasi o demak deyil ki, siz onu istadiyiniz kimi istifads eda bilarsiniz.

e  Bldcaya sahib olan idaraci investisiya programini hayata kecirmak istayirss, alava
giymatlandirma tagdim etmalidir.

won

e Bu senad, adatan, "kapital masrafinin giymatlandirilmasi hesabati”, “asas vasait sifarisi” va ya
"KMT" (kapital masraflari tizra talab) adlanir.

e  Bela sanadlards talab olunan tafarriatin saviyyasi fargli olur, lakin adatan, asagidakilar
daxil edilir:

- satin alinmali asas vasait haqqginda tafarrtiath malumat;
- tovsiya olunan satinalmanin sababi (“strateji mantiq”);
- maliyys tehlili (fayda ve xarclarin miqayisasi ve s.).

(59)
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Strateji uygunlugq:
Riskin novii:
Mbalumat bazasi:
Maliyya vaziyyati:

idaroetma masolalori:
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KAPITAL BUDCOLORI

KAPITAL MOSROFLARININ
QiYMOTLONDIRILMSSIi
STRUKTURLU YANASMA

Kapital masraflari tizra har bir talab asagidakilari nazara alarag yoxlanilir:

Taklif olunan xarclar biznesin strategiyasina uygundurmu?
Naticads alinan riskin saviyyasi magbuldurmu?

Malumatlar neca toplanir? Hansi farziyyalardan istifads edilir?
Gozlanilan maliyys galiri nadir? Galir riska dayirmi?

Layihanin ganaatbaxs sakilds tamamlanmasini temin etmak Uglin
idarsetma resurslari/bilik ve bacariglar mévcuddurmu?
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KAPITAL BUDCOLORI

DiGOR BUDCOLORLD SLAQD

GOLIR BUDCSSI iLS 8LAQD
Kapital masrafi va galir biidcasindaki amaliyyat xarclari arasinda garsilili alagani yadiniza salin.

Kapital masrafi Galir biidcasindaki amaliyyat xarclari
Binalar Tariflor, elektrik enerjisi, tamir xarclari, amortizasiya*

Masin va avadanliq  Mshsuldarlig, isci qlivvasi, temir, amortizasiya*
Nagliyyat vasitaleri ~ Vergi, sigorta, yanacaq, amortizasiya*
Buna gdra da kapital ve galir budcalari bir-birina uygun sakilds hazirlanmalidir.

SATIS BUDCOSI iLO 9LAQD

Bu investisiya mistarilarinize hansi faydani yaradir?
Slava satis alave amaliyyat xarclarini kompensasiya edacakmi?

9gar kompensasiya etmazss, bunun naticasinds muiassisanizin manfaati azalacaq!

* Amortizasiya, kapital masraflari va amaliyyat xarclari “Balans hesabat” kitabinda daha atrafli izah edilmisdir. /7
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KAPITAL BUDCOLORI

PUL VOSAITI BUDCOSI iLD SLAQD

Kapital masraflari pul vasaiti talab edir!

Asagidakilari nazara almaq zaruridir:
e Na gader vasait talab olunacaq?
e Nba zaman talab olunacaqg?

e Hamin vaxt kifayat gadar vasait mévcud olacagmi?

Qeyd: Miimkiin maliyys xarclari galir biidcssi ils slagalandirilmalidir.

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd



M3HSULUN MAYA
DAYIRININ
HESABLANMASI

\

i




/'\

(64)

\_

MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

BUDCOLORLD 9LAQD

Satislarl hayata kegirmak ticlin miiassise 6z mustarilari il satis giymatini razilagdirmalidir!
oksar hallarda mustari sifaris vermazdan avval mahsulun giymatini dyranmak istayir.

Buna goére da muassisa avvalcadan planlasdirma aparmalidir ki, ortaya ¢ixacaq gozlenilan maya
dayari xarclarini giymatlandira bilsin.

Biidcalar galacak xarclarin giymatlandirilmasinda idaraetma vasitasi ve baza rolunu oynayir.

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd




MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

XORCLOR OHOMIiYYST K9SB EDIRMI?

“9sas odur ki, manfeat alda edak, onun haradan galmasinin shamiyyati varmi?”
BSLi, VAR!!!

Bu il na gadar manfaat alde edacaksiniz? [0

Manfaat kifayat edacakmi? (bax: sah. 25)

Mahsullarin har biri na gadar manfast gatirir?
Mahsul cesidlarinds dayisikliyin naticalari nalardir?
Xarc artimi manfasts na daracads tssir eds bilar?

Biznesinizi nazaratda saxlayirsinizmi?

Manfaati idars etmak istayirsinizss, mahsullarinizin
istehsal va satis xarclari ila bagli masalalari dagiq
bilmali va nazaratds saxlamalisiniz.

MOHSULUN MAYA DOYORI
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

NiY® MOHZ MAYA DOYSRI?

Asagida sadalananlarin miisyysn edilmasi baximindan @
mahsulun maya dayari shamiyyat kasb edir:

e mal-material ehtiyatlarin giymatlandirilmasi;
e manfasatin hesablanmasi;

e  biznes gararlar:
- giymatqoyma;
- xarclarin azaldilmasi;
- istehsal, yoxsa alis
gararlarinin verilmasi;
- kapital masraflarinin
giymatlandirilmasi.

e transfer giymatlandirmasi.

— Mahsulun maya dayarinin dagiq muayyan edilmasi vacibdirl __—

(66)
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

QiYMOTQOYMA iLO SLAQD

e OSksar hallarda giymst maya dayari ils deyil, bazardaki talsbin dinamikasi ils misyysn edilir.

e Misayyan edilmis bazar giymstlandirmasi olmadiqda siz maya daysrindan:

- giymat siyahilarinin miayyanlasdirilmasi vs;

- giymat taklifi/tenderlar/qiymatqoymalar ticlin asas kimi (baza olaraq) istifads eda

bilarsiniz.

Xarclarinizi daqiq miiayyanlasdira bilmirsinizsa, balka da, manfaatli biznes
fiirsatindon imtina edir vo ya biznesinizi mahve aparan sifarislar qabul edirsiniz!

Maya dayarina dair malumati haradan alds edirsiniz?

Cavab: maya dayarinin hesablanmasi sistemindan
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

IDARSETMS QORARLARININ 9SASI

Asagidakilari musyyan eds bilmalisiniz. Biznesiniz tizre an manfaatli:

mahsullari;
mahsul gruplarini;
bazarlari;
mustarilari.

Yuxaridakilarin miayyan edilmasi strateji gararlarinizi formalasdirir:

e  Hansi mahsullar ¢oxaltmali va ya azaltmaliyiq?

e Avropada bazar payimizi artirmaliyigmi?

e  Biznesi daha da boyitmak tgln endirim taklif eds bilarikmi?..
Vo's.

Bela gararlar Gglin malumati haradan alda edirsiniz?

Cavab: maya dayarinin hesablanmasi sistemindan
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

XORCLORO NO9ZAROT

e Hansi xarclar artir vo ya azalir?

e Asagidaki vasitalarle mahsullar fargli Gsulla istehsal etmak ve ya satmaq daha ucuz basa

galardimi?

- fargli masin ve avadanliglardan istifads edarak;
- subpodrat miiqavilssina Ustlnliik verarak;
- distributorlar va s. kdmayindan istifads edarak.

e  Moahsulun maya dayarini mahsul hazir olanda deyil, onu hazirlamaga baslayarkan neca

muayyan eda bilarik?

Bu malumati hardan slds edirsiniz?

Cavab: maya dayarinin hesablanmasi sistemindan
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

PROBLEM... HOLL

“Butln bunlar mihasibin 6hdasina buraxa bilmarikmi?”  Xeyr!
NARAHATEDICI AMIL: "Mshsulun maya dayari" deyilan konkret bir sey yoxdur!

Neca yani yoxdur? Clnki maya dayarinin hesablanmasi sistemlarinin hamisi farziyys va
mihakimalarle dolu olur.

On iki miihasiba mahsulun maya dayarinin hesablanmasi tapsirigini verin ve onlarin hamisi on iki
fargli, lakin diizgiin cavab alda edacaklar!

Nba eds bilarsiniz?
1. Modvcud maya dayarinin hesablanmasi sisteminin neca isladiyini dyranin.

2. Glclu ve zsif tareflarini miayysn edin, o climladan problemlarin halli istiqgamatinda
konstruktiv tangiddas siz da istirak edin.

3. Qsbul edin ki, mahsulun vahid maya dayari yoxdur. Ona géra da maya dayarinin malumatlar
bazasini mivafiq sakilds tenzimlsmays hazir olun.
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

1-Ci ADDIM: SiISTEMi BASA DUSUN

Maya dayarinin hesablanmasi sistemi nadir?

Musssisalar mahsul istehsall tGiglin resurslardan istifads edirlar.

RESURSLAR MSHSULLAR

Xammal P
isci qlivvasi # >
Xidmatlar >

Resurslari giymatlandirmak asandir.

LWwmZN—®W

Onlardan istifada etmak Uglin gaima ve ya amakhaqq vasitasile 6danis edirsiniz.

Bas mahsullarin har biri liclin hansi resurslardan, na gadar istifads edilir?
Har bir mahsula hansi resurslardan, na gadar istifada edildiyini miayyanlasdiran sistem

maya dayarinin hesablanmasi sistemidir.
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MSHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI
SISTEMi BASA DUSUN
ZiDDiYYST

Mihasibler bu problemin 6hdasindan necs galirler?

Muhasibat ugotunun iki Gmumi névi var:

IDARSETMS UCOTU
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMi BASA DUSUN
MALIYYS UCOTU

Osas maqsad: maliyys hesabatlarinin darc edilmasi.
Xarclari hesablamaqgda maqsad: manfast va zarar hesabatini hazirlamaqg (maya dayari);
balans hesabati (mal-material ehtiyatlarinin giymatlandirilmasi).

Osas diqqat: kegmis dorvlarle baglh maliyys malumatlarinin teqdim edilmasi.
Tatbiq edilan gayda: miuhasibat ugotu standartlari.
Qeyd:

e  Darc olunan hesabatlari hazirlayarken mihasiblarin riayat etmali olduglari gaydalar ve standartlar
movcuddur ("Mihasibat ucotunun aparilmasi standartina dair talimatlar” ("SSAP") ve ya "Maliyya
hesabatinin beynalxalg standartlar” ("IFRS")).

e  "Mihasibat ugotunun beynalxalq standartlar 2" (MUBS 2) mal-material ehtiyatlarinin
dayarlandirilmasi Gsulunu va belslikle ds, mahsulun maya dayarinin hesablanmasini tanzimlayir.

. Darc olunan hesabatlar, asasan muassisadankanar istifadacilar t¢lin nazards tutulur, standartlar
isa tatbiq edilan yanasmanin butin sirkatlar tarafindan eyni qaydada tatbiq olunmasi va belslikla
uygunlugun tamin edilmasi magsadi dasiyir.

Bas bu hesabatlardan istifade biznesls bagl gararlar gabul etmak ti¢lin magsedauygundurmu? /7?
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMi BASA DUSUN

IDARSETM®S UCOTU

Osas magsad:
Xarclari hesablamaqda maqgsad:

Osas diqqgat:
Tatbiq edilan gayda:

garar gabul etma prosesina kdmak etmak.

amaliyyatlara dair giindalik gararlar gabul etmak;
orta va uzunmiddatli strateji gararlar gabul etmak.

galacaye baxig — xarclarin tasirlarinin prognozlasdiriimasi.
har bir mlassisa 6zi muayyan edir.

Omaliyyat tizra gararlari gabul etmak Gglin mivafig malumati haradan alds edirsiniz?
Maliyya hesabatlari bu malumatlari tafarriatl sakilds tamin edirmi?
Maliyya hesabatlarinin asas diggat sahasina baxdiqda goririk ki: ola bilsin, tamin etmir!
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMi BASA DUSUN
X9RC KOMPONENTLORI

. ) AZN . Okser musssisalards qurulmus maya dayarinin
Birbasa xammal xarclori XX hesablanmasi sistemi bu elementlarin hamisini
Birbasa amakhaqq xarcleri xx va ya bazilarini shats edir.
Olava istehsal xarclari XX
Mahsulun maya dayari XX . Bu terminlarin manasi nadir v @
- onlar neca hesablanir?
Birbasa xammal xarclari iscilarla bagh birbasa xarclar
Har bir mahsul vahidinin istehsali Har bir mahsul vahidi tizra isgi
zamani sarf edilmis materiallar asagidaki masrafini hesablamaq tglin
Gsullardan biri ile hesablanir: asagidaki Usullardan istifada edilir:
i) konkret is t¢lin lazim olan butun i) konkret islor tglin sarf edilan vaxti
materiallari nazars almagla, yaxud da; hesablayib nazars almagla, yaxud da;
i) mahsullar Ggun istifada edilmali olan i) hayata kecirilmali olan amaliyyatlarin
materiallari aks etdiran xammal siyahisina tosvir edildiyi siyahiya (resepts)
(resepta) malik olmagla.* malik olmagla*

* Qeyd: Biidcays daxil edilmis mahsullarin maya dayarini hesablayarkan bu xarcler toxmini hesablanmalidir (bax: seh. 71).
/"
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMi BASA DUSUN
OLAVO ISTEHSAL XORCLORI

Olava istehsal xarclari hansilardir?
- lIstehsal s8basinin cari xarclari, o climlsdan maaslar, digar smakhaglari ve masraflar
Olava istehsal xarclari konkret mahsullarla neca alagalendirilir? Bu bir az miirakkab masaladir!

- A mahsulu tclin na gadar elektrik enerjisi sarf etdik?
- Rehbear iscilarin maaslarinin hansi hissasi har bir mahsulun maya dayarinin lzarina alave

edilmalidir?

- B mahsulunun maya dayarinin (izarina na gadar texniki sazlama xidmati xarci alava dilmalidir?..
Vo s.

Mduhasiblar “3 A'dan (3 metoddan) istifads edirlar: Ayirma (“Allocation”);

Bolusdirms (“Apportionment”);
Sarfiyyat/istifada ("Absorption”).

* Qeyd: Qeyri-istehsal sébasinin xarclari cox vaxt istehsalin maya dayarinin hesablanmasi sistemina daxil edilmir.
/22 Bu, tahllkali naticalers yol aca bilar! (bax: ssh. 87)
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMi BASA DUSUN
OLAVO XORCLIR: AYIRMA

e istehsal prosesi xarc markazlari adlanan oxsar faaliyyst néviina malik sahalara béliiniir.

Bunlar, masalan: masinla/avadanligla emal, montaj, tamir ola bilar.

e Hor bir xarc markazi tizre alava xarclari alda etmak maqgsadils alavs istehsal xarclarinin
har bir névii xarc markazlarina gors ayrilir (tayin edilir).

Xarclar Hesablanma | Masinla / Montaj | Temir |Cami
gln asas avadanligla emal
min AZN min AZN | min AZN | min AZN

Dolayi amak xarclari 300
Amortizasiya 270
Texniki sazlama xarclari 160
Dolayr xammal xarclari 60
Enerji 50
icars 160
YEKUN 1000
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMi BASA DUSUN
OLAVO XORCLOR: AYIRMA Vo BOLUSDURMS

e  Mimkiin olduqgda, slave xarclar resurslari istehlak edan xarc markazlsrina ayrilir,
masalan: agar har xarc markazinin fargli nazaratcilari varsa, onlarin amakhaqlari
calisdiglari xarc markazina ayrila bilar.

e  Bazi alava xarclar aynila bilmir, masalan: icars, enerji, kadr xidmatlari va s. Uzra xarclor.

e  Onlarin mivafiq xarc markazlari arasinda paylasdirilmasinin uygun bir meyari tapilmalidir,
yani: bollisdiirms;

masalan:  enerji - masinin/avadanligin glicina asasan onlarin istismar saatlarina gors;
icara - icaraya goturilmis sahanin dlglstine gors;
isci heyati - iscilorin sayina gore.
Mantiqgli davranin. Kigik mablagli xarclari bolusdlirmak tgiin alava xarcler ¢cakmayin.

Diqgsatinizi asas xarclara yonaldin
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMi BASA DUSUN
X9RC MoORKSZLORI UZRS oLAVS XORCLOR

indi xarc markazlari lizra alava xarclarin tshlil edildiyi cadvali tamamlamaq olar.

Xarclar Hesablanma | Masinla / Montaj | Temir Comi
gln asas avadanligla emal

min AZN min AZN | min AZN | min AZN
Dolayi amak xarclari Ayirma 160 80 60 300
Amortizasiya Ayirma 160 30 80 270
Texniki sazlama xarclari | Ayirma 80 30 50 160
Dolayr xammal xarclari | Ayirma 15 20 25 60
Enerji Bolusdirma | 25 5 20 50
icars Bolusdirms | 60 35 65 160
YEKUN 500 200 300 1000
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMi BASA DUSUN
OLAVO XORCLOR: SORFIYYAT/ISTIFADD

e Hor bir xarc markazinin masraflari daha sonra alave xarclarin sarfiyyat normasindan istifada
edilmakle mahsullarin dayarina slave edilir.

e  Onanavi yanasmaya asasan, amak saati (yaxud saatbasina amak) normasi ve ya masin saati
(saatbasina masin isi) normasindan istifads edilir.

Xarc markazi Uzra ayriimis/bollsdirilmis alava xarclari miayyan edin, @
masalen: 500 min AZN
Xarc markazi tarafindan bir ilde sarf edilmali olan amak (va ya masin/avadanliq)
saatini mayyan edin, masalan: 20 min saat
Olava xarclarin saatbasina normasini hesablayin, masalan:
500 min AZN = 25 AZN / saat
20 min

Olava xarclari xarc markazinda taleb olunan saatbasi islarin E]
sayina uygun sakilds mahsulun dayarina slave edin, masalan:

1/2 saat —3 12.50 AZN slavs xarc
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI
SISTEMi BASA DUSUN
NUMUNS

e X mahsulunun tachizati Gzra migavils ticlin tendera davat edilirsiniz.
e X mahsulunun bir vahidi tctin talab olunacag:

birbasa xammal xarcari 50 AZN
birbasa emakhaqq xarcleri 7 saat
e Istehsal biidcaniz: istehsal Uzra comi alave xarclor 600 min AZN
planlasdiriimis is vaxti 15 min saat
planlasdiriimis saatbasina diisan birbasa amakhaqqi 5 AZN
o Slava xarclerin serfiyyat normasini hesablayirsinizz = 600 min AZN = 40 AZN/saat
15 min saat
AZN
Birbasa xammal xarclari: 50 B | t tend inds mihi
Birbasa a/h xarclari: (7 saat x 5 AZN) 35 ul maluma enD evr p;osesm? 3 mu gm
Olave istehsal xarclari: 7 saat x 40 AZN/saat 280 rol oynayacaq. og;u urm}J. oxsa basqa
Mohsulun maya dayari: 365 cavablar ola bilarmi? — Bax: Slava 2.

/4
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

2-Ci ADDIM: SISTEMIN CATISMAZLIQLARINI
TAPMAGA CALISIN

e Maya dayarinin hesablanmasi sisteminiza baxin.
e  Diqggatinizi calb edan bir ¢atismazliq varmi?

o  Tez-tez qarsilasdigimiz problemlar bunlardir:
- "asan" mahsullarin zararls isladiyi farz edilir;
- "¢atin" mahsullarin yiiksak galirli oldugu farz edilir;
- raqiblariniz sizin asagi qiymat takliflarinizle
ayaglasa bilmir;
- ragiblariniz daim sizdan asagi giymats satirlar;
- maya dayarina dair melumata mahal qoyulmur;

- "haqiqi xarclar" mihasibatliq sistemindan deyil,
fargli s6banin iscilarindan alinarag hesablanir.
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMIN CATISMAZLIQLARINI
TAPMAGA CALISIN
SiZ HAMIDAN FORQLISINiz!

diggat yetirilmali sahalarin bazilari il tanis olacagsiniz.

e Maya dayarinin hesablanmasi sistemi resurslarin mahsula cevrilmasi prosesini izlomalidir (bax:

sah. 71).

e  Oxsar mahsulu istehsal etmak Uglin eyni resurslardan tam eyni migdarda va formada istifads

edan har hansi iki misssiss tapa bilmasziniz.

e Odur ki, har hansi iki muassisanin maya dayarinin hesablanmasi sistemlari da eyni ola bilmaz!

Sisteminiz biznesinizda bas veranlara uygunlasdiriibmi?

- w

Novbati sahifalarde mahsulun maya dayarinin hesablanmasi sisteminizi ciddi sakilda yoxlayarkan
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMIN GATISMAZLIQLARINI =
TAPMAGA CALISIN
BU SISTEMI KiM TORTIB EDIB?

e Maya dayarinin lanmasi sistemi resurslarin mahsula gevrilmasi prosesini izlemalidir.
e Bu prosesi kim laxs! bilir? Yaqin ki, mihasib deyil!

Bas maya dayarinin Hesablanmasi sistemini kim tartib edib?

e  Resurs, proses va ya mahsullari ne¢ca muddatdan bir dayisirsiniz?

Maya dayarinin hesablanmasi sistemi hansi tezlikde dayisir?

e Idarsetma ucotu iizre miihasib gararin gabul edilmasini asanlasdirmaq iigiin maya dayarina
dair malumat hazirlayir.
Bu, haqigatan, daha effektiv gararlar gabul etmaya komak edirmi?

/'\
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMIN CATISMAZLIQLARINI @
TAPMAGA CALISIN

OLAVO XoRCLOR

e  Msahsulun maya dayarins asagidakilar tasir edir:

- xarc markazlarinin sayi va tayinatj;
- xarclarin bolusdurilms metodu;
- sarfiyyat metodu.

Sisteminizdaki secimlar kifayat qadar gétiir-qoy edilibmi?

Bunun mahsulun maya dayarina neca tasir eda bilacayina dair tafarriiatlt niimuna lciin bax: Slava 2.
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMIN CATISMAZLIQLARINI

TAPMAGA CALISIN

S

"MOCMU MONFSST SOTRININ ALTINDAKI” XSRCLSR

e  Maya dayarinin hesablanmasi sistemlarinin aksariyyati birbasa xammal, birbasa emakhaqqi ve
alava istehsal xarclarini mahsul ils alagali sakilde nazars alir, lakin digar amaliyyat xarcleri
mahsulun maya dayarins aid olmayan xarclar hesab edilir.

e  Bu xarclar ¢ox vaxt “macmu manfaat satrinin altindaki” xarclar adlanir.

e  Buda "macmu manfeat” satrinds yalniz mahsulun (misassisanin deyil) manfaatliliyini

muayyan edan xarclerin nazara alinmasini tamin edir.

Misal
A B Total
AZN AZN AZN
Satig 100 100 200
Cixilsin
Satilmis mallarin maya dayari 70 _50 120
Macmu menfaat 30 50 80
Xarclar:
inzibati xarclor 10
Satis ve marketing xarclari 20
Xidmat xarclari _30
Omaliyyat manfaati _20

Musassisa mahsul cesidini
diqgat markazinda
saxlamagq istayir.

Hansi mahsulu azaltmaq
lazimdir: A, yoxsa B?

Bu, amaliyyat manfaatina
neca tosir edacak?
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMIN CATISMAZLIQLARINI @

TAPMAGA CALISIN

"MOCMU MONFOIT SOTRININ ALTINDAKI” XSRCLSR

Asagidaki malumatlar alinizds olsaydi, cavabiniz farqli olardimi?

A mahsulu uzun illar arzinds istehsal edilmis va dizayn/istehsal ile alagali problemlarin hamisi aradan

galdinlmisdir; bir nega mistariys ¢ox miqdarda satilr.

B mahsulu isa ela baslangicdan bir ¢ox problemlari olan yeni mahsuldur; ¢ox sayda fargli mistariys az

miqdarda satilir.

Muvafiq s6ba mudirleri ile miizakiralar
“macmu manfaat satrinin altindaki”
xarclarin mahsul tzrs tahlil edilmasina
imkan verir. Yubanmayin! Bu bélgtida
haddan artiq dagiglik axtarmaga lizum
yoxdur. $6ba mdirlari siza taqribi faiz
bolglisti vermayi bacarmalidirlar.

Miiassisaniz strateji gararlarini macmu manfaat saviyyasinda qabul edirmi?

Satis

Cixilsin

Satilmis mallarin maya daysri
Macmu manfaat

Xarclar:

inzibati xarclar

Satis ve marketing xarclari
Xidmeat xarcleri

Omoliyyat manfaati

A
AZN
100

B Comi
AZN AZN
100 200
50 120
50 80

8 10

16 20
30 30
(4) 20
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMIN CATISMAZLIQLARINI @
TAPMAGA CALISIN
VAXTLA ©LAQOLI OLAVS XORCLOR

Xarclar Gizra ananavi tam sarfiyyat modeli mahsulun maya dayarina daxil olan amakhaqqi xarcinin
vaxtdan asili oldugunu géstarir, yani: agar smakhaqq tarifi saatda 60 AZN-dirss ve C mahsulu ve
D mahsulunun har birini istehsal etmak lglin 10 daqgiga vaxt talab olunursa, onlarin har biri tclin
amak haqq xarci 10 AZN hesablanir.

Bu, realliga na dacaracada uygundur?
Biitiin alave xarclor zamanla proporsional sakilds artirmi?

Masslan:

J va K mahsullarinin har ikisinin istehsali 10 daqige vaxt aparir. J uzun middat arzinds 6zinu
dogrultmus mahsuldur; material 6l¢tist 100 olan standart partiyada satin alinir ve gabul edilir.
J istehsal olunarkan birinci buraxilis yoxlanilir va balans avtomatik islayir.

K yeni mahsuldur. O, pis planlasdiriimis va hazirlanmisdir. Material say1 1 adad olan normal

partiyada satin alinir va gabul edilir! K istehsal olunarkan idaragilar, dizaynerlar, mihandislar va
. qiymatlandirma ekspertlari avadanligin atrafina toplasaraq proses boyunca istehsali yaxindan
(88 izlayirlar.
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMIN CATISMAZLIQLARINI
TAPMAGA CALISIN @
VAXTLA SLAQOLI OLAVS XORCLOR

Olave amakhaqqi xarclarina nalar daxildir?
- satinalma, tahvil, giymatlandirma va s.

J mahsulunun istehsali tctin ¢akilan xarclar K mahsulunun istehsali tictin ¢akilan xarclarle eyni
olubmu?

Farqli xarc talab edan mahsullariniz varmi?

Faaliyyata asaslanan maya dayarinin hesablanmasi ("Activity Based Costing (ABC)") bu problemi
miuvafiq xarcleri faaliyyata gora qruplasdirmagla hall etmaya calisir, masalan: masinlarin /
avadanliglarin satin alinmasi, qurasdirilmasi, ¢atdirilmasi, sonra iss mahsullara bu faaliyyat Gzra
talebata uygun olaraq dayar tayin edilmasi.
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMIN CATISMAZLIQLARINI =
TAPMAGA CALISIN
MAYA DSYSRININ STANDART HESABLANMASI

e  Bazi musssisalar standart xarclardan, daha daqiq desak, asagidakilar t¢tin svvalcadan
muayyanlasdirilmis normativ dayarlardan istifads edirlar:

Xammal/materiallar -  giymat ve miqdar
isci qlivvesi - tarif va saat

° Standart ve faktiki dayar arasindaki farq kanarlagma hesab edilir.

° Ogar muassisaniz normativ standartlardan istifades edirsa:

- kenarlagmalar mahsullar Gzrs tahlil edilir yoxsa;
- onlar “"macmu manfaat satrinin altindaki xarclar” kimi gabul edilir? va ya;
- hatta an pis halda, onlar maya dayarinin standart hesablanmasina asasan mutanasib

boltsdurularakmi hesablanir?

@E“ Goriin bu sizin gararlariniza neca tasir eda bilar?!

L
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMIN CATISMAZLIQLARINI
TAPMAGA CALISIN
COTINLIKLOR: KONARLASMALAR

Moahsullar
1-ci iisul. A % B % comi %* | * Manfoat
"Macmu manfast min AZN min AZN min AZN gostaricilari
ini " satisin %
satrinin altindaki” | s, 200 100 300 nisb§eti koimi
xarclar metodu Satisin standart maya dayari 100 50 150 ifads edili
vaya Macmu moanfaat 100 50 50 50 15 o | I1ade edilr
Kanarlasmalar 3
Faktiki macmu manfaat 12
2-ci usul. Satis 200 100 300
"Proporsional" Satisin standart maya dayari 100 50 150
metod Macmu manfaat 100 50 50 150 50
Kanarlasmalar (20) (10) (30)
vaya Faktiki macmu menfsat 80 40 40 40 120 40
3-cii iisul. Satis 200 100 300
“Mahsul tGzra” Satigin standart maya dayari 100 50 150
mUayyan edilmi§ Macmu manfaat 100 50 50 150 50
d Kanarlasmalar 50 (80) (30)
meto Faktiki mecmu menfast 150 75 (30) (30) 120 40 .
{91}
Yalniz son metodda B mahsulunun zarar etdiyi askarlanir! S
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMIN CATISMAZLIQLARINI @
TAPMAGA CALISIN
ZAY MoHSUL

Har bir mahsul névi Gzrse zay mahsullarin saviyyasi tahlil edilirmi?
- yoxsa bunlar “macmu manfaat satrinin altindaki xarclar” kimi nazars alinir?
- ve yaxud proporsional sakilds biitlin mahsullar arasinda bélusdrilir?

Zay mahsullar har bir mahsul névii va bu zay mshsulun yaranmasina sabab olan amillar
Gzra tahlil edilmalidir.

Zay mahsullarin yaranmasinin garsisini almaq t¢tin Gglin bu tahlillar size fayda verar!

/'\
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMIN CATISMAZLIQLARINI @
TAPMAGA CALISIN
SMETA

Mahsulun maya dayarinin biidca hesablarini apararkan birbasa xammal, birbasa emakhaqqi ve
diger istehsal xarclari taxmin edilmalidir. Smeta, adatan, maya dayarinin hesablanmasi sisteminda
geyd edilmis xarclarle bagli kecmis tacriibalars asaslanaraq tartib edilir.

Bunu diizgiin icra edin!
Kecmisdaki sahv sakilda apariimis mihasibat geydlari smeta hazirlanmasi prosesinda problemlari

daha da artinir.

Sahvlarindan dars ¢ixarmaq Uglin smeta tortib edanlara faktiki maya dayarina dair kifayst gadar
malumat verilibmi?

On baha basa galan sahv heg kimin dars ¢ixarmadigi sahvdir!
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

SISTEMIN CATISMAZLIQLARINI
TAPMAGA CALISIN
“SAXTA" D2QIQLIK!

Onluq kasrlardan ehtiyath olun!
Daqiglik masalasinda mantigli davranin!

Unutmayin ki, bir mahsulun "deaqiq istehsal
xarclari" deyilan bir sey moévcud deyil!

... bas onda na Ug¢lin mihasibiniz istehsal
xarclarinin 3 onluq kasr daqiqliyine gadar
hesablanmasi masalasinds takid edir?..

Taxmini daqiglik tam sahv etmakdan
daha Ustindr.
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

3-CU ADDIM: DOYISIKLIYD UYGUNLASIN

e Maya dayarina dair malumat gabul edilan
gararlara uygunlasdiriimalidir.

e  Hansi xarclar muvafiq gararin verilmasi Ggtin shamiyyatlidir?
- Mahsulun maya dayari (maya dayarinin
hesablanmasi sistemindan)?
- Inkremental (garara mivafiq olaraq dayisan)
(va ya marjinal) xarclar?
- Ovazetmsa xarclari?
- Alternativ xarclar?

e  Biznesa tasiri neca olacaq:
- qgisamuddatli dovrda?
- uzunmuddatli dévrda?

Maya dayarinin hesablanmasi tizra heg bir sistem
garar gabul etma ils bagh butiin problemlarinizi .
4

cevik sakilds hall eda bilmaz. 195)

_J
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

DOYIiSIKLIYD UYGUNLASIN
MISAL 1: ISTEHSAL ETM3K, YOXSA SATIN ALMAQ?

e Istehsal etmak, yoxsa satin almaq gararinda asas amil satinalma giymsti ils miassisadaxili
istehsal xarcinin miqayisasidir

e  Musassisadaxili istehsal xarci nadir?

- istehsal garari hansi xarclari dayisacak?

- dayismayacak xarclor “alaqasiz xarclardir

- dovriyys kapitalina neca tasir edacak?

- hacma/makana/ istehsal musssisalarinin, masin va avadanliglarin, heystin saxlanmasi
xarclarine neca tasir edacak?

- hansi alternativ xarclar var va s.

7

Ham uzunmiddatli, ham da qisamuddatli tasirlari nazara almagi unutmayin.

Bu hesablama iiciin yalniz mahsulun maya dayarindan istifada etmayin!

/'\
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

DOYIiSIKLIYD UYGUNLASIN
MISAL 2: MINIMUM SIFARIS MIQDARI

e Misterinin bir sifarisini yerina yetirmak tclin bir avadanliq almalisiniz.

e  Minimum sifaris sayi 50 olarsa, tachizatcl har avadanliga 1 AZN giymat tayin edir.

e  Bu halda mahsulun maya dayari na gadardir? 1 AZN, yoxsa 50 AZN?

e  Ogor yerds galan 49 mahsuldan da istifads edilacakss, onda mahsulun dayari 1 AZN-dir

Ancaq ehtiyath olun:

- yerda qalan 49 mahsulun prognozlasdirimis istifadssi yoxdursa, onda maya dayari 50 AZN olacaqg.
Sifarisin maya dayarini hesablayarkan hansi qiymati nazara almaliyiq?

Maya dayarina dair malumati bu kimi vaziyyatlars uygunlasdirmaga hazir olun.
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MOHSULUN MAYA DOYSRININ HESABLANMASI

XULASD

e  Biznesinizi idara etmak Uglin mahsullarinizi yaxsi tanimalisiniz.

e  Belalikls ds, har bir mahsulun biznesin effektivliyina necs tssir etdiyini basa diismalisiniz.

e  Bir sira vacib gararlar mahsulun maya dayari hagginda malumatlara asasan gabul edilir.

Har seyi diizgiin 6l¢iib-bicin!

/'\
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OLAVO 1

BiZNESIN MALiYY® MODELI
MALIYYD VOSAITLORININ MONBOYi

e Miusssisalare uzunmiddatli maliyyslesdirma lazimdir.
Miihasibin istifada etdiyi terminlar:

e Bu maIiy_yaIe§dirmenin - sahmdarlar; - sahmdar kapitali;
manbayi asagidakilardir: - kreditorlar; - borc kapitali;
- manfaatin yenidan - bolusduralmamis manfaat.

investisiya kimi qoyulmasi.

SOHMDAR KAPITALI || BORC KAPITALI || BOLUSDURULMOMIiS MONF2OT
MALIYYD VOSAITLORININ MONBaYi
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oLAVo 1

BiZNESIN MALIYYD® MODELI
MALIYYD VOSAITLORINDSN IiSTIFADD

e Asagidakilar tamin etmak lglin uzunmuddatli maliyyslesdirmadan istifads edilir:

Miihasibin istifada etdiyi terminlar
Obyektlar/proseslor - asas vasaitlor
Mahsullar/xidmatler - dovriyys kapitali

SOHMDAR KAPITALI || BORC KAPITALI || BOLUSDURULMOMIiS MONFOST

MALIYYD VOSAITLORININ MONBOYiI

MALIYYD VOSAITLORININ iSTIFADSSI
OBYEKTLOR/PROSESLOR MOHSUL/XiDMSTLOR
OSAS VOSAITLOR DOVRIYYD KAPITALI

o1

\

J
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OLAVO 1

MONFOOTIN SLDS EDILMOSI

BiZNESIN MALiYY® MODELI

L

e  Osas vasaitlardan istifada
etmakls dovriyys kapitalina SOHMDAR KAPITAL! BORC KAPITALI |1 BOLUSDURULMaMis MONFaST
investisiya qoyulusu satila bilan MALIYY® VBSAITLORININ MaNBaYi
mahsullar yaradir.
e  Xorclarin hamisi, o ciimladan faiz, MALIYY® VASAITLBRININ ISTIFADSSi
vergi ve dividendlar 6danildikdan OBYEKTLOR / PROSESLOR MBaHSUL / XIDMaTLaR
sonra yerds galan manfaat 9SAS VBSAITLR DOVRIYYS KAPITALI
investisiya kimi yenidan
biznesa qoyula bilsr. Amortizasiya” “
aey Py Dibazz
Daha az: “
* Amortizasiya asas vasaitlarin istismar
miiddatinds asinma masrafidir ve Daha az m
mahsulun dayarina alava edilir. m
Dividend | | Boliigdiiriilmamis manfaat
— Qeyd: Bu model "Balans hesabatt” kitabinda addim-addim izah edilir.
(102
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OLAVO 2

M3HSULUN MAYA DOYSRININ
HESABLANMASINA DAIR NUMUN®

XORC MORKSZLORININ SECIMI

85-ci sahifeds qeyd edilmisdir ki, mahsulun maya dayarine asagidakilar tesir edir:
- xarc markazlarinin sayi va tayinati - sarfiyyat metodu
- xarclarin bolusdirilma metodu
Névbati nimunads bu amilsrin tasirlsrinin bazilari tasvir edilir. ilkin malumat (iglin 81-ci sshifaya istinad
eda bilarsiniz.
Farz edin ki, satinalma, gabul etma va s. xarclari 6damak Uglin ayrica xarc markazindanistifads edirsiniz.

9lave malumat: Olavs istehsal xarclori: AZN (min)
Xammalla alagali alava xarclar: 75
isci quvvasi ils slagali alave xarclar: 525
Comi: 600
Planlasdiriimis xammal alisi: 750 AZN

Belalikls, alave xarclerin sarfiyyat normalari asagidaki kimi olacaq:
Xammal: 75 min AZN = 10% isci qiivvasi: 525 min AZN
750 min AZN 15 min saat

35 AZN/saat
TN
(\1 ()3/\

v,
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oLAVO 2

MSHSULUN MAYA DOYSRININ
HESABLANMASINA DAIR NUMUN®
XSRC MORKSZLSRININ SECIMI

Mahsulun yenilanmis maya dayari asagidaki kimi olacaq:

AZN
Birbasa xammal xarclari: 50
Birbasa amakhaqq xarclari: 35
Olava istehsal xarclori:
Xammal: (50 AZN-in 10%-i): 5
isci qUivvasi: (7 saat x 35 AZN/saat): 245
250
Msahsulun maya dayari: 335
Hansi diizglndur?
Miiassisaniz bu hesablamani diizgiin hayata kegiribmi?
N
{104)
\. J
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OLAVO 2

M3HSULUN MAYA DOYSRININ
HESABLANMASINA DAIR NUMUN®
X9SRC MORKSZLSRININ SECIMI

Nidmuna (davami):

e  Farz edin ki, siz masinla emali montajdan ayirirsiniz.

e  Olave malumat: AZN (min)
Olava istehsal xarclori: Xammalla alagali alave xarclar: 75
isci quivvasi ils slagali alava xarcler:  Maginla 400
Montaj 125
Cami 600
Planlasdirilmis is vaxti: Masinla emal: 10 min saat
Montaj: 5 min saat
e indiis ticiin alave xarclarin sarfiyyat normalar asagidaki kimi olacaq:
Masinla emal: 400 min AZN = 40 AZN/saat Montaj: 125 min AZN = 25 AZN/saat
10 min saat 5 min saat
e X mahsulu Gglin 2 saat masinla emal va 5 saat montaj lazimdir.
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oLAVO 2

MSHSULUN MAYA DOYSRININ
HESABLANMASINA DAIR NUMUN®
XSRC MORKSZLSRININ SECIMI

Mahsulun yenilanmis maya dayari asagidaki kimi olacaqdir:

AZN
Birbasa xammal xarclari: 50
Birbasa amakhaqq xarclari: 35
Olava istehsal xarclari:
Xammal: (50 AZN-in 10%-i): 5
Masinla emal: (2 saat x 40AZN/saat): 80
Montaj: (5 saat x 25AZN/saat): 125
210
Msahsulun maya dayari: 295
Daha bir dlizgiin cavab!
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OLAVO 2

M3HSULUN MAYA DOYSRININ
HESABLANMASINA DAIR NUMUN®
SORFIYYATIN ©SASLARI

e  Soarfiyyat amilinin secimi do mahsulun maya dayarina tesir edacak.

Masalan:

Farz edak ki, avvalki nimunada masinla emal xarclarini bélisdiurmak Gglin is saatindan deyil,
masin saatindan istifads etmak gararina galdiniz.

Slave malumat:
Planlasdiriimis is saati: 16 min
X mahsulu G¢lin talab olunan masin saati: 3 saat
Masinla emal Ugiin alava xarclarin sarfiyyat normasi asagidaki kimi olacaq:

400 min AZN = 25 AZN/saat
16 min saat
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oLAVO 2

MSHSULUN MAYA DOYSRININ
HESABLANMASINA DAIR NUMUN®
SORFIYYAT METODU

Mahsulun yenilanmis
maya dayari asagidaki AZN
kimi olacaq: Birbasa xammal xarclari: 50
Birbasa amakhaqqi xarclari: 35
Slava istehsal xarclari:
Xammal: 5
Masinla emal: 75
Montaj: 125
205
Mahsulun maya dayari: 290

Segim bollugu! 365 AZN? 335 AZN? 295 AZN? 290 AZN?
Tenderiniz Ggln hansindan istifads edardiniz?
Unutmayin ki, mahsulun "daqiq maya dayari" deyilan bir sey yoxdur.

,1& Musassisaniza uygun Usulu segin va lazimi garari gabul edin.
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Miislliflar haqqinda

Enn Houkins (BA*, ACMA**) igtisadiyyat va istehsalin taskili Uzrs forglanma
daracali idarsedici muhasibdir. Enn darin bilik bazasi sayasinda istehlak¢i va sanaye
mahsullari sahalarinda ali idarsedici mihasibat ucotu tacriibasi gazanmisdir. Talim
masalaleri Uizra maslahatci kimi, o, igtisadiyyatin bltiin sahaleri tizre direktor va
idaragilar Ggtin maliyys programlari hazirlayir ve taqdim edir.

Klayv Térner (ACMA**, MBCS***) 1981-ci ilds idarsetma lizre maslahat va talim
xidmatlari gostarmak magsadils tasis edilmis “Turner Associates Training &
Management Consultants Limited” sirkatinin idarsedici direktorudur. Klayv
strateji biznes secimlarini hazirlamagq Gglin muassisa rahbarlari il amakdasliq
edir. Qiymatlandirms prosesinds istirak etmakls yanasi, mivafiq taskilati
strukturu islayib hazirlayir va icra prosesini dastaklomak lclin idaraetmanin
inkisafini tamin edir. Klayv Birlagsmis Kralliq va bir sira basga 6lkalards magistr
programlari ¢arcivasinda maliyya modullarinin hazirlanmasi ve taqdim
edilmasinda boytk tacriibays malikdir.

Olage

Sirkatdaxili maliyys kurslarinin kecirilmasinda talim miitaxassisleri va idaragilare kdmak edacak yardimgi
materiallara dair atrafli malumat ticin asagidaki tinvanlarda muslliflarle alags saxlaya bilarsiniz:

Klayv: Brukvud Drayv 3, Barnt Qrin, Vustersir grafligi, B45 8GG; elektron pogt: turner.associates@btinternet.com
Enn: Ze Spini, Kvins Roud 27, Celtenhem sahari, GL50 2LX.

*B_akalavr dere(_:esi ("Bachelor of Arts")
**|xtisaslagmis Idaraedici Muhasiblar institutunun elmi isgisi ("Associate of the Chartered Institute of Management Accountants")
***Boylik Britaniya Programgilar Camiyyatinin tizvii ("Member of the British Computer Society") )

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd



