g f%’ MONFOOTLILIYIN
(Y}

L)/ ARTIRILMASI

=\ /
Y
\ A 2-ci nagr
g &

Biznes faaliyyatinizin
effektivliyini 6lgmak
vo artirmaq ugun

praktiki maslahatlar

Enn Houkins va
Klayv Torner



"Maliyys sahasinda calismayan
rahbarlar Gclin ala bir vasait, tacribali
rahbarlar tglin iss performansin
artirlmasi Uzra asas tadbirlari yada
salan miikemmeal bir kitabdir".

Pol Lester, "Balfour Beatty Ltd"
sirkatinda qruplarin idara edilmasi
iizra direktor

"Maliyys mévzularini cox sada ve
aydin sakilda izah edir. Dugtiniram
ki, btiin rahbarlar G¢lin vacib bir
vasait olacagdir”.

Maykl Milvord, "Newbridge
Networks Ltd" sirkatinda
iR-nin talimi va pesakar
inkisafi iizra menecer




The contents of this electronic book (text and graphics) are
protected by international copyright law. All rights reserved.

The copying, reproduction, duplication, storage in a retrieval
system, distribution (including by email, fax or other electronic
means), publication, modification or transmission of the book
are STRICTLY PROHIBITED unless otherwise agreed in
writing between the purchaser/licensee and Management
Pocketbooks.

Depending on the terms of your purchase/licence, you may
be entitled to print parts of this electronic book for your
personal use only. Multiple printing/photocopying is
STRICTLY PROHIBITED unless otherwise agreed in writing
between the purchaser and Management Pocketbooks.

If you are in any doubt about the permitted use of this
electronic book, or believe that it has come into your
possession by means that contravene this copyright notice,
please contact us.

N

MANAGEMENT
POCKETBOOKS

Wild's Yard, The Dean,
Alresford, Hampshire
S024 9BQ UK

Tel: +44 (0)1962 735573
Fax: +44 (0)1962 733637
sales@pocketbook.co.uk
www.pocketbook.co.uk




O

]

UMUMI MALIYYD vazivyoTi 5
Maliyya performansinin 6lgiilmasi

MALIYYD SAGLAMLIGI PROQRAMI

Multiplikator — boyiik naticaler 15
veran kigik dayisiklikler

Aktiv dovriyyasinin artiriimasi - 25
investisiyanizi daha ¢ox dovr

etdirmayin yollari

Satis rentabelliyinin artirlimasi - 37
az xarclayarak gox gqazanmagin yollari

Miisbat ve manfi tasirlarin 43
idara edilmasi -

gazancin zarari Ustalayacayina amin
olmagin yollari

MALIYYD SAGLAMLIGINI NECD
QORUMALI?

Osas vasaitlara yatinm 47
kapital xarclarinin giymatlendirilmasi
"Edak, yoxsa etdirak" qararlan - 67

isi 6ztimiiz goériiriik, yoxsa basqasina
otlrarak ona pul 6dayirik?
Manfaat-xarc-satis hacmi - 81
Biznes gevikliyinin artirilmasi

REALIST OLUN

Takmillasma tadbirlarinin 93
giymatlandirilmasi

OLAVOLOR 97
1. Biznesin maliyye modeli 98
2. Kapital xarclarinin giymatlandiriimasi 101
3. Manfaat-giymat-hacm 106
4. Terminlar ligati 108

J

Copyright protected — Management Pocketbool

ks Ltd



{

\

(\

(4)

GIRIS

MUSSSiS® PERFORMANSININ

QiYMOTLONDIRILMSSIi

Misssisanizin maliyys performansini necs giymatlendirirsiniz? Maliyys performansi
cahatdan zaif bir faaliyyati ugurlu biznesa cevirmak lclin, sizca, nadan baslamaq lazimdir?

Maslahat vermak istayanlar cox olur ("Endirimlar taklif edin!" "Mal-material ehtiyatlarint
azaldin!" "Ugtincii taraflari (autsorsing) isa calb edin"), bas siz bu takliflari neca dayarlandirir
va miassisaniz t¢lin diizglin garari necs gabul edirsiniz?

Bu kitab asagidaki maliyys saglamligi programina riayat etmakla miassisanizin
performansini artirmaga komak edacak:

Umumi maliyys vaziyyati — maliyys performansinin élciilmasi
Maliyyes saglamhgi programi — maliyys performansinin artiriimasi
Maliyys saglamhigini neca qorumali — miassisanin galacayas hazirlanmasi
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UMUMI MALiYY®
VOZIYYOTi

MALiYYD PERFORMANSININ OLCULMDOSI
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MALIYYDS PERFORMANSININ OLCULMSSI

KiM Vo N UCUN?

Muassisanin bitln taraflarinin onun maliyya performansinin yiiksak olmasinda maragi var:

Omakhagqimi/édanisimi ala bilaceyammi?

L]

e  Dividendim &danilacakmi?

e Sahmlarin giymati artacagmi?

e Miusassisa maliyys - Musssisa "sag gala" bilacokmi?
cahatdan etibarlidirmi? - Mahsula verilan zamanat, gérasan,

zoamanat talonunda yazildigr kimidirmi?

Bu suallarin har biri tGzra
muvafiq maliyys gostericilari
var. Bas bu gostaricilari alds
eda bilmak t¢in maliyys
perfomansinin dl¢tilmasina
haradan baglamali?
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MALIYYD PERFORMANSININ OLCULMSSI

ON VACIB SUAL

Biznes faaliyyatinizin neca getmasi sizin lgln na ifads edir?

Osas sualdan baslayaq:

BU BizZNESLa
M3SGUL OLMAGA
DOYIRMI?

N ®

Yoxsa pulunuzu bu isa yatirmagdansa, banka goysaydiniz, daha sarfali olardi?

Golin MONFOOTLILIKDON baslayaq...

-
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MALIYYDS PERFORMANSININ OLCULMSSI

MONFOOTLILIK NODIR? T

x‘(_\

Tasavviir edak ki, siza 71000 AZN manfaat vad edan bir miassisaya investisiya yatirmaq
toklifi almisiniz.

- Investisiya yatirardinizmi?
- Basga hansi cahatlari nazara almalisiniz?

1000 AZN manfaat gotiirmak lglin na gadar investisiya yatirmali oldugunuzu
bilmalisiniz! Asagidakilara diggat yetirin:

Moanfaat Investisiya Rentabellik normast
AZN AZN
Muisssisa 1 1000 1000 100 %
Muisssisa 2 1000 10000 10%
Muiossisa 3 1000 100000 1%

Manfaatlilik — yatirdiginiz investisiyanin rentabellik normasidir!
- Manfaat vo manfaatlilik arasindaki fargs diqgat yetirin.

(s)
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MALIYYD PERFORMANSININ OLCULMSSI

MONFOOTLILIK
MONFOOTLILIYI NECD (")LCMaLi?

Musassisanin manfaatliliyini lgmak Uglin asagidakilar bilmalisiniz:

: o

Musssisanize na gadar investisiya yatirilib? i kap@al . I
yani: asas vasaitlar ve doévriyys kapital

vo

Omaliyyat manfaati*

yani: faiz va vergilar ¢ixilmamis manfaat*
* ("PBIT - Profit Before Interest and Tax")

Na gadar gazanmisiniz?

Manfaatlilik asagidaki qaydada olculir:

liyyat foati
amaliyyat manfaati « 100%

calb olunmus xalis kapital

va alinan natice mulassisanizin rentabellik normasini gostarir:
- miassisaya yatirilan har 1 AZN-dan na gadar manfaat alds edilir;
- investisiyadan na daracads effektiv istifads eds bilirsiniz!

-
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MALIYYDS PERFORMANSININ OLCULMSSI

MONFOOTLILIYIN OLCULM®SSI T

xQH

NUMUN®

Usta Cavadin tamirxanasi Moasqgi Foridin idman zal
Cavadin temirxanasi 50 000 AZN manfaat gatirir. Faridin idman zali 25 000 AZN manfaat gatirir.
Hansi misssisanin performansi daha yaxsidir? ilk baxisdan els gériindr ki, usta Cavadin

temirxanasi daha ytiksak performansa malikdir. Amma bela deyil.
Ovvalca onlarin manfaatliliyini 6lgln!
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MALIYYD PERFORMANSININ OLCULMSSI

MONFOOTLILIYIN OLCULMSSI
NUMUNS

Cavad muassisasina 250 000 AZN yatirib.

Onun manfaatliliyi asagidaki kimi olclar:
50000
250000

yani: Cavadin yatirdigi har 1 AZN 20 % manfaat gatirir.

x100% = 20%

Farid muassisasina 50000 AZN yatirib.

Onun manfaatliliyi asagidaki kimi dl¢ulir:
25000
50000

yani: Feridin yatirdigi har 1 AZN 50 % manfaar gatirir.

x100% = 50%

Cavadin rentabellik normasi 20 % taskil edir.
Faridin rentabellik normasi isa 50 % taskil edir. -
Demali, Faridin daha "saglam" biznesi var! /11\>
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MALIYYDS PERFORMANSININ OLCULMSSI 5

MONFOOTLILIK VO BOYUMD T

Asagidaki nimuna manfaatliliyin biznesi boyiutmak qabiliyyatina neca tasir etdiyini gostarir.
9gar Cavad biznesini boytdiib manfaatini 100 000 AZN-a gadar artirmagq istass, onda
musassisasina daha 250 000 AZN yatirmalidir.

ATTTR. AT
Manfaat (AZN) 50000 50000 100000
investisiya (AZN) 250000 250000 500000

Lakin Farid yalniz 150 000 AZN slavs investisiya yatirmagla biznesini 4 dafa boyldas ve
belalikle da, gazancini 100 000 AZN-a gadar artira bilar.

AR TR AT &R -

Manfaat (AZN) 25000 25000 25000 25000 100000
investisiya(AZN) 50,000 50000 50000 50000 200000

Cavad biznesini boylutmak Gglin daha 250 000 AZN investisiya yatirmalidir, naticads, onun

Umumi investisiya hacmi 500 000 AZN taskil edacak. Farid isa alave 150 000 AZN yatirmagla

comi 200 000 AZN investisiya qoymus olur. Belalikls, Farid Cavadin yatirnminin yalniz 40 %-i
‘/{ﬂ hacminda investisiya qoymagla onun gotirdiyl gadar manfaat gétirs bilar.

J
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MALIYYD PERFORMANSININ OLCULMSSI

"ROCE"

Manfaatlilik — calb olunmus kapital Gzrs galirdir (yaxud calb olunmus kapitalin
rentabelliyidir — "ROCE: Return on Capital Employed").
amaliyyat manfaati

Belalikls, "ROCE" = - - x 100% (bax: sah. 9)
calb olunmus xalis kapital

"ROCE" nayin gostaricisidir?
"ROCE" miassisanizs yatirdiginiz har 1 AZN-dan na gadar gazanc alds etdiyinizi gostarir.
Miiassisanizin "ROCE" gostaricisi kifayat qadar effektivdirmi?

Pulunuzu basga nalara yatira bilardiniz?

Musassisanizin "ROCE" gdstaricisi hamin alternativlarle nece miiqayiss olunur:
- miassisanizi satib pulunuzu banka qoysaniz, yaxsi olar, yoxsa...

- manfaatliliyinizi artirmagq Gctin basqa addimlar atmag mimkdndar?

Oxumaga davam edin!

-
\13>)
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MALIYYDS PERFORMANSININ OLCULMSSI

RiSK VO GOLIR

Alternativ investisiyalari migayisa edarkan rentabellikla yanasi, mimkin risklari do nazare
almaq vacibdir.

Risk na gadar boyikdirss,
gozlanilan rentabellik da bir o
gadar ylksak olmalidir ki,
hamin riska daysin.

Biznes risklarinin aspektlari,
onlarin basa dustlmasi va
idare edilmasi masalalari
"Maliyya saglamligini neca
qgorumall" faslinde muizakira
olunur (bax: sah. 47-92).

(1)
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~ MaALiyyo
SAGLAMLIGI PROQRAMI

MULTIPLIKATOR
(Boytik naticalar veran kicik dayisikliklar)

(1s)




ORI

MULTIPLIKATOR

NEC® "SAGLAM" OLMALI?

Manfaatliliyi idars etmayi yranin.

amaliyyat manfaati

"ROCE" = x 100% (bax: sah. 13)

calb olunmus xalis kapital

"ROCE"ni artirmagq istayir, amma nadan baslayacaginizi bilmirsiniz?

O zaman bu nisbats diqgat yetirin.
Omaliyyat manfaati: satdiglarinizdan alds etdiyiniz manfaat...
Calb olunmus xalis kapital: biznesi qurmaq va onun faaliyyatini davam etdirmak
Ggln yatirmali oldugunuz investisiya...

Butuin bunlar bir-biri ils neca slagalidir?
Hansi addimlari atmali oldugunuzu necs anlayacaqgsiniz?

Satis hacmini bu nisbata daxil edin va miiassisanizi gempiona gevirin!

(16)
\_ J
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MULTIPLIKATOR

MULTIPLIKATORUN DAXIL EDiLM3Si

Biznesda manfaat satislardan galir. Satis hacmini bu tanliys daxil edin ve multiplikatorun

sizin xeyriniza islomasini tamin edin!

amaliyyat manfaati
"ROCE" = - - x 100%
calb olunmus xalis kapital

yaxud "ROCE" _ SATIS HOCMIi amaliyyat manfaati

= X -
(bax: Qeyd) calb olunmus xalis kapital SATIS HOCMI
P! P P
Aktiv dovriyyasi Multiplikator  Satisin rentabelliyi
{J {2 1t
yani: "ROCE" = aktiv dovriyyasi X satisin rentabelliyi

Bu siza nece komak eds bilar?

x 100%

Qeyd: Cabrin asaslarini yadiniza salin!
Aktiv dévriyyasi ile satis rentabelliyinin hasili satis hacmini sifra endirir.

)

-
17>)
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MULTIPLIKATOR

MULTIPLIKATORUN DAXIL EDILMOSi

Cavad va Faridi xatirlayirsinizmi? (bax: sah. 11)
Manfaatlilik: Cavad — 20 %; Farid — 50 %.
Faridin biznesi Cavadin biznesindan daha saglamdir. Niya? Farid nayi
Cavaddan daha yaxsi edir? Multiplikatoru daxil edin va
naticaya baxin!

Siza lazim olan malumat:

Cavadin Faridin

tomirxanasi  idman zali
AZN AZN

Omaliyyat manfaati 50000 25000
Calb olunmus xalis kapital 250000 50000
va alave olaraq
Satis hacmi 500000 200000

()
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ORI

MULTIPLIKATOR

SATIS RENTABELLiYININ DAXIL EDILMOSI

Biznesda manfaat satislardan galir.

Satis rentabelliyi amsaliyyat manfaati

(‘ROS - Return On Sales”) =~ Ao X 100% (bax: sah. 17)

yani: satis hacmi Uzra xalis manfaat amsali

indi isa galin Cavad va Faridin satis rentabelliyini hesablayaq. Hansi sahibkarin satis hacmi
daha yuksak rentabelliya malikdir?

Cavadin Faridin
tomirxanasi idman zah
Omaliyyat manfaati 50000 25000
—— x 100% —— x 100% —— x 100%
Satis hacmi 500000 200000
Belalikls, "ROS" = 10% 12,5%

Har 1 AZN yatinmdan 10 gapik manfeat gétiran Cavad ilsa migayisada, har 1 AZN
yatirimdan 12,5 gapik manfaat gotiran Farid daha rentabelli satis hayata kegirir. (1‘9>
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ORI

MULTIPLIKATOR

AKTIV DOVRIYYSSININ DAXIL EDILMOSI

Calb olunan xalis kapital satis hayata kecirmak magsadils biznesin yaradilmasi ve
yurtdulmasi tgtin zaruridir.
satis hacmi

Aktiv dovriyyasi = - - (bax: sah. 17)
calb olunmus xalis kapital

yani: hayata kegirilmis satislar nogteyi-nazarindan investisiyanin "dévretma" sayi.

Galin Cavad va Faridin aktiv dovriyyasini hesablayaq. Kimin yatirnmi daha ¢ox "dévr edir"?

Cavadin Faridin
tomirxanasi idman zal
Satis hacmi 500000 200000
Calb olunmus xalis kapital 250000 50000
Belalikla, aktiv dovriyyasi = 2 4

Har 1 AZN yatinm Uzra 2 AZN-lik satis hayata keciran Cavad ils miqayisads, har 1 AZN
yatinm Gzra 4 AZN-lik satis hayata kegiran Farid investisiyasini daha ¢ox "dovr etdirir".

J
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MULTIPLIKATOR

GOSTORICILORI YUKSOLTMOYIN YOLLARI

Belalikls, Farid galib galdi!

Aktiv dovriyyasi  x "ROS" = "ROCE"
Cavad 2 X 10% = 20%
Farid 4 X 12,5% = 50%

Farid yatirmini daha ¢ox "dovr etdirarak" satiglarin sayini
artinir ve daha rentabelli satislar hayata kegirir. ¥ 229

Bas Cavad bu gostaricilari yiksaltmak Gglin na eds bilar? —

¢ Manfasatlilik hadafi miayyan etmalidir ("ROCE").

e Aktiv dovriyyasini artirmagin yollarini tapmalidir
(sah. 25-dan etibaran daha cox ideya ila tanis
olacagsiniz).

e  Satis rentabelliyini ("ROS") artirmagdin yollarini
arasdirmalidir (sah. 37-dan etibaran bu ise neca
baslayacaginizi 6yranacaksiniz).
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ORI

MULTIPLIKATOR

MONFOOTLILIK HODSFLORININ MUSYYSN EDILMOSI

Manfaatlilik hadaflarini misyyan etmak - .

Gglin aktiv dovriyyasi va satis rentabelliyinin AKTVLOR DOV-SI RC;S _ ROEE

real saviyyalarini segin. Unutmayin ki, % X 150%’ B 30?
! W it d x 10% = 30%

masalan, "ROCE" gostaricisini 30 %-a gadar 5 X 6% = 30%

galdirmagin saysiz-hesabsiz yollari var. 10 X 3% = 30%

Sizin Ggln hansi daha uygundur?

e  Bu satis saviyyalarina catmagq Uglin bina, avadanliq ve mal-material ehtiyatlarinin
alinmasina alava investisiya talab olunurmu? Bu zaman aktiv dovriyyasi nisbatan asagi
olacaq. Aktiv ddvriyyasinin asagi saviyyasini "kompensasiya etmak" tctin mahsullariniz
yuksak satis rentabelliyi ("ROS") yaratmalidir.

e  Yaxud miusssisaniz asagi rentabelli, lakin béylik hacmda satislar hayata kecira bilirmi?
Bela olan halda, asagi rentabelliyi ("ROS") "kompensasiya etmak" tgiin aktiv
dovriyyasinin ylksak saviyyasina nail olmaq lazimdir.

Qizil qayda: Aktiv dovriyyasi va satig rentabelliyi ("ROS") lizra
(22) gostaricilari agagi olan miiassisanin "sag qalmasi" mimkiin deyil!
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ORI

MULTIPLIKATOR

GOSTORICILORI OZ XEYRINiZD DOYISIN

Har iki komponentds kigik dayisikliklar multiplikator sebabindan muassisanin
manfaatiliyina ciddi tasir géstare bilar.

Multiplikatorun har iki tarafina diqgat edarak "ROCE" saviyyanizi ylksaldin... va gat-gat
cox gazanc alds edin!

Gorak Cavad Uglin na etmak olar...

Aktiv dév-si x "ROS" = "ROCE"
Movcud vaziyyst 2 x 10% =20%
Cavad izafi mal
ehtiyatlarini satir; aktiv
dovriyyasi 10 % artir... 2,2 x 10% = 22% ("ROCE" 10% artir)

yaxud

Cavad daha asagi giymat
toklif edan mal tachizatgisi
tapir; "ROS" 10% artir...

Bas daha da yaxsisi: 2 x 11% = 22% ("ROCE" 10% artir)
Cavad har ikisini artira
bilss, onda neca? 2,2 x 11% = 24,2 % ("ROCE" 21 % artir!)

.
\;‘2,3>)

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd



ORI

MULTIPLIKATOR

GOSTORICILORI OZ XEYRINiZD DOYISIN

Muassisanizin manfaatliliyini artirmaq istayirsinizmi?

Aktiv dovriyyasini va satis rentabelliyini ("ROS") 6l¢gmustinizmi?

Unutmayin, kigik dayisikliklari boylk naticalara ¢evirmak liclin multiplikatordan
istifade etmak lazimdir!

Aktiv dovriyyasini va/va ya satis rentabelliyini ("ROS") artirmagq Uclin yeni ideyalara
ehtiyaciniz varmi?

Oxumaga davam edinl!

(24)
(2
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MALIYYO SAGLAMLIGI
PROQRAMI

AKTiV DOVRIYY3SININ ARTIRILMASI
(Investisiyanizi daha ¢ox "dovr etdirmayin” yollar) -

\;‘2,5>)
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ORI

AKTIV DOVRIYYDSININ ARTIRILMASI

INVESTISIYANIZI DAHA COX
"DOVR ETDIRMAYIN" YOLLARI

Aktiv satis hacmi
. . = - - (bax: sah. 20)
dovriyyasi calb olunmus xalis kapital
izahi: hayata kegirilmis satislar ndgteyi-nazarindan investisiyanin "dévretma" sayi.
Magqgsad: "ROCE" Uizra godstaricini artirmaq Gguin aktiv dévriyyasini maksimuma gatdirmag.
Neca: ya: satis hacmini qoruyaraq investisiyani azaltmag;
ya da: investisiyani proporsional qaydada artirmadan satis hacmini artirmag.
Diqqat resurslarin idars edilmasi.
istiqamati:

Qeyd: Aktiv dovriyyasi Umumi risk gostaricisidir:
- aktivlarin dévretma sayi yuxaridirsa, risk asagidir;
- aktivlarin dévretma sayl na qadar asagidirsa, kapital artimi tglin bir o
gadar cox maliyya vasaiti talab olunur.
Unutmayin ki, aktiv dévriyyssi amortizasiya ve giymatlarin galxmasi
fza sababindan ildan-ile artacag. REAL irslilsyislara nail olmagin yollarini tapin.

\_ y,
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AKTIiV DOVRIYYSSININ ARTIRILMASI

RESURSLARIN iDARD EDILMSSIi

Calb olunmus xalis kapital — muassisays yatiriimis uzunmuddatli pul vasaitlaridir.
Calb olunmus xalis kapital asagidakilari tamin etmak tgln istifads edilir:

Obyektlar/proseslar "isi gérmak lclin alstler" (ssas vasaitlar)*

Mahsullara/xidmatlara investisiyalar "Gundalik cari xarclor" (ddvriyya kapitali)*

Calb olunmus xalis kapitalin muassisa daxilinds istifadasini optimallasdirmalisiniz.

* Bu terminlar "Balans hesabatt" kitabinda daha atrafli izah edilir.

.
\;‘27>)
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AKTIV DOVRIYYDSININ ARTIRILMASI

AKTIV DOVRiYYSSININ iDARD EDiILMSI

Aktiv dovriyyasini idara etmak Uglin siz asagidakilara diggat yetirmalisiniz:

e muiassisanizin obyektlarinin/proseslarinin effektiv istifadasi - (esas vasaitlar);

e mahsula/xidmate qoyulan investisiyanin effektiv istifadesi - (dovriyys kapital);
e satis hacminin artirilmasi.

Bu bandlarin har birini
novba ile arasdirag.

<
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AKTIiV DOVRIYYSSININ ARTIRILMASI

OBYEKTLOR®O YATIRILMIS INVESTISIYANIN
IDARD EDILMOSI

Obyektlara/proseslars yatirilmis investisiyani strafli tahlil edin ve asagidakilar barads
dustnln:

o izafi asas vasaitlarin dévriyyadan c¢ixarilmasi (silinmasi);

e subpodrat imkanlarinin gézdan kegcirilmasi (bax: sah. 67 — "Edak, yoxsa etdirak gararlar™);
e coxndvbali calisan obyektlarin, avadanliq ve masinlarin gézdan kecirilmasi;

e istehsal obyektlarinin ssmaralasdiriimasi va birlasdiriimasi masalalarinin gézdan
kecirilmasi;

e yeni investisiyalarin tasdigi prosesi va muddatlarinin gozdan kegirilmasi
(bax: sah. 47 — "9sas vasaitlara investisiya qoyulusu").

-
\?,9>)
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ORI

AKTIV DOVRIYYDSININ ARTIRILMASI

DOVRIYY® KAPITALI

Dovriyya kapitall — asagidakilarin maliyyalasdirilmasi Gglin biznesa yatirilan xalis mablagdir:

- material axini;
- muassisanizin buraxdigi hazir mahsula/xidmata cevrilma prosesi;

- tachizatgilara kreditla (nisya) 6danis yolu ila xarici maliyyslasdirma masalasinin
hallindan sonra...

- satislara dastak Ugiin talab olunan kredit (nisya satis).

(30)
(*
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ORI

AKTIiV DOVRIYYSSININ ARTIRILMASI

DOVRIYY® KAPITALININ SiKLi

Dovriyya kapitalini pul vasaiti ilo baslayib va pul vasaitinin alds edilmasi ilo bitirarak musassi-
sanizda dovr edan sikl saklinda tasvir etmak praktiki ndqteyi-nazardan daha magsadauygundur.

KREDITOR BORCLARI /

DEBITOR
BORCLARI XAMMAL

HAZIR HAZIRLANAN
MOHSULLAR MBHSULLAR
— — i i CARI
Davriyya kapital = CARI PASSIVLBR cixilmagla AKTIVLGR
Magsad:

Bu sikli mimkin gadar siratle va tez-tez basa vurun ki,
DOVRIYYS KAPITALINIZ iSLOSIN!

PUL V8SAITI

-
31>)
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AKTIV DOVRIYYDSININ ARTIRILMASI

MAL-MATERIAL EHTIYATLARININ iDARD EDILMOSI

Ehtiyatlarin hamisina ehtiyaciniz varmi?
e Mal-material ehtiyatlarinin saxlanilmasi siyasatini, sifarisin/prosesin icra middatlarini, mahsul
cesidlarini gozdan kegirin.
e Mahsul/istehsal hacminin effektivliyi ilo mal-material ehtiyatlarinin saxlaniimasina ¢akilan xarc
arasinda balansi miayyanlasdirin.
e Mahsullari/hissaleri 6ziiniiz yigmaqgdansa (montaj etmakdansa), yigilmis/hazir yarimqurasdiriimis
hissalari satin ala bilsrsiniz.
e  Konsignasiya mallar barads na dustinlrsiniiz?
- Tachizatgilarinizin miassisanizin anbarlarinda sizin Gglin mal-material ehtiyatlari saxlamasi
barada onlarla raziliga gale bilarsinizmi? (Razilasmaga calisin.)
- Mustarilariniz mal-material ehtiyatlarinizin onlarin anbarlarinda saxlanmasini talab
edirlarmi?(Razilasmamaga calisin.)
e Tadrican "vaxtinda catdirilma” prinsipi tizre islomays baslaya bilarsinizmi?
Qeyd: Mahsulunuzun/xidmatinizin vahidbasina maya dayarini azaltsaniz, o zaman:

Mal-material ehtiyatlarinin Vo C Meanfaat yiiksalar. j
dayari azalar. i
- T
C Aktiv dovriyyasi artar. ( Monfatili yuksalor: ) S danape

)

N
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AKTIiV DOVRIYYSSININ ARTIRILMASI

DEBITOR BORCLARININ iDARD EDILMSSI

Satisi hayata kecirmakls is bitmir. Mustari aldigi mahsulun/xidmatin pulunu 6damayinca sizin
pul vasaitlariniz hals do mahsula/xidmata yatirilmis hesab edilir. Mistariniz pulu 6demass, bu
biznesa baslamaginiza pesman da ola bilarsiniz. Dévriyya kapitali siklini basa vurmalisiniz.

Mustarilariniza kreditls (nisys) satis siyasatinizi gézdan kegirin:

ORI

Mustarilariniza kreditla (nisya) satis taklif etmali olursunuzmu? Unutmayin ki, bu, sifaris
danisiglari Gzra prosesin baslica hissasidir.

Mustarinin 6dama qabiliyyatini neca miayyan edirsiniz?

Borc mablaginin icazs verilan migdarina va 6danilma tarixina neca nazarat edirsiniz?
Odama performansini necs idars edirsiniz?

Gecikmalarla bagl hansi tadbirleri gorirsiiniiz?

Son partiyanin ddanisini etmayan mistarilars yeni mahsul/xidmat partiyasinin
satilmasini dayandiran nazarat sisteminiz varmi?

Qaimalarinizin diizglnliyind temin edirsinizmi?

Mallarin hissa-hissa catdiriimasina etiraz edirsinizmi?

=
33>)
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ORI

AKTIV DOVRIYYDSININ ARTIRILMASI

KREDITOR BORCLARININ iDARD EDILMOSI

Unutmayin, kreditla (nisys) satinalma sarfalidir. Bela bir tsul islarinizin davam etmasi tiglin
lazim olan pulun migdarini azaldir ki, bu da 6z névbasinda:

calb olunmus xalis aktiv dovriyyasini "ROCE" gostaricisini
kapital azaldir; artirir; yuksaldir.

Lakin tachizatgilarinizdan nisys satinalma qgisamiddatli tasire malikdir ve galacak mal-

material tachizatiniz G¢lin maneslar téradas bilar.

Odur ki, avazinds, kreditor borclarinizi effektiv sakilda idare etmaya calisin:

o Odams sartleri, habels giymatlar, keyfiyyat, catdinlma ve s. ils bagh danisiglar aparin.

e  Tachizatcilarin rasionallasdiriimasi (ssmaralasdirilmasi) ham giymat, ham da 6dema
sortlari baximindan faydali ola bilar.

e Qarsiligli fayda taklif edan tarafdasliq yanasmasindan istifads edarak tachizatgilarinizin
gozlinda shamiyyatinizi artirin.

*Dévriyya kapitalt ila baglt bu ctir masalalar "Pul axinlarinin idara edilmasi" kitabinda daha

G‘D atraflt izah edilir.
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AKTIiV DOVRIYYSSININ ARTIRILMASI

HOR SEYIN OZ FUNKSIYASI VAR

Bir distintin!

"ROCE" uizra gostaricini 30 %-a ylksaltmak Gc¢lin HOR 1 AZN
investisiya Uzra 30 gapik amaliyyat manfaati alda etmalisiniz.

Yuxarida bahs etdiyimiz obyektlari, mal-material ehtiyatlarini,
debitor va kreditor borclarini gézdan kecirmaya davam edin.

Biitiin bunlarin HOR BiRI 6z funksiyasinin
6hdasindan galirmi, daha dagiq desak,
6z "ylkinl dastya" bilirmi?

- w
Calb olunmus xalis kapitala yatirilmis izafi investisiyan -
aradan qaldirin va manfaatliliyi artirin, (35>)
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ORI

AKTIV DOVRIYYDSININ ARTIRILMASI

SATIS HOCMININ ARTIRILMASI

Unutmayin ki, hamginin investisiyanizi proporsional qaydada artirmadan satis hacmini
coxaldaraq aktiv dovriyyasini artira bilarsiniz.

Aktivlarinizi daha ¢ox dovr etdirin!

Daha cox is Mahsulunuzu vahidbasina yiiksak satis giymatina satmagda calisin.

(sifaris) qazanin! Bazara yeni mahsullar buraxin.

Uygun giymatlar alin! Xususila da, ehtiyat hissalarinin giymatlarini, tamir islari, kicik
sifarislar va alava xarclari, masalan: dasima giymatlarini gdzdan
kegirin.

Sifarisgilari Muddati bitmis borclari va mallarin geri gaytarilma hallarini

mamnun edin! aradan qaldirin.

Sifariglari mustariya vaxtinda gatdirin.
Masin va avadanliq nasazliglarini va material catismazliglarini
aradan qaldirin.

Magsad: Calb olunmus xalis kapitali daha effektiv istifade etmakls satis hacminin artiriimasi.

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd




MALIYYO SAGLAMLIGI
PROQRAMI

SATIS RENTABELLIYININ ARTIRILMASI
(Az xarclayarak ¢cox gazanmagin yollarr) &
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ORI

SATIS RENTABELLIYININ ARTIRILMASI

MONFOOTLILiYI MAKSIMUM HSDDD
NEC® CATDIRMALI?

amaliyyat manfaati

Satis rentabelliyi = ————  x 100% (bax: sah. 19)
satis hacmi
izahi: satis hacmi lizra xalis manfaat amsali.
Magqsad: "ROCE" gdstaricisini artirmaq Ucln satis rentabelliyini ("ROS")

maksimuma catdirmag.
Diqqgat istiqamati: xarclars nazarat.

Omaliyyat manfaati = satis hacmi — xarclar (boltsdirlen cari xarclar*)

Satis hacminin artirilmasi baradas artiq danisdiq (bax: sah. 36).

Xarclara nazarat va xarclarin maqsadyonli sakilda azaldilmasi mikemmal idarsetma Usullaridir.
Xarclarin azaldilmasi tizra ciddi programlara al atmadan da satis rentabelliyini asasl sakilda
artirmaq mumkundur. Teacciblandiniz, els deyilmi?

Oxumaga davam edin!
G@ * Bu movzu "Balans hesabatt" kitabinda daha atrafli izah edilir.
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SATIS RENTABELLIYININ ARTIRILMASI

XORCLORIN AZALDILMASI

Har seydan avval, yaxsi xabardan baslayaq! Xarclarin az miqdarda bels azaldilmasi satis
rentabelliyina boyiik tasir gostarir! Niya?

Sah. 23-da verilmis nimunani yadiniza salin. Cavad satis rentabelliyini 10 %-dan 11 %-8
gadar artirir — 10 %-lik artima nail olur. Bu naticani alda etmak Ucln xarclari nega faiz
azaltmaq lazimdir?

10%? XEYR. Sadaca 1%!!!

Niya?
owval Sonra
min AZN min AZN
Satis hacmi 500 500
Xarclar 450 445  Cavad xarclarini 1 % azaltdi...
Omaliyyat manfaati 50 55
"ROS" 10% 11% ... ve onun satis rentabelliyi 10 % artdi!

Bu ciir boyiik farqa sabab ola bilacak ciizi "xarc ixtisarlari"ni
miiayyan etmayin yollarini 6yranmak Ugiin névbati sahifalarda o
verilmis bitiin tsullara baxin. \3,9>)
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SATIS RENTABELLIYININ ARTIRILMASI

RESURSLARIN iDARD EDILMSSIi

A

)

Xammal (material) xarclarini asagidaki yollarla
idara edin:

alicihg gabiliyyati ve tachizatgilarin
rasionallasdiriimasindan
(samaralasdirilmasindan) istifade etmakla
tachizatcilarin giymatlarini endirmak;

yararsiz mallari aradan qaldirmagla materiallarin
istifadasini optimallasdirmag;

is proesinda yol verilon material israfinin aradan
galdiriimasi Gglin yenidan layihalendirma hayata
kecirmak;

izafi va ya yararsiz materiallan utilizasiya etmak.

iR xarclarini asagidaki yollarla idars edin:

absenteizmi azaltmag;
effektiv talim programlari taskil etmak;
geyri-mahsuldar saatlari aradan galdirmaq.

Kicik dayisikliklar boyiik farq yarada bilar!
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SATIS RENTABELLIYININ ARTIRILMASI

OLAVO XORCLORIN iDARD EDILMSSI

Xarc yaradan amillari — faaliyyatlari tahlil edarak alave xarclarinizi gdzdan kegcirin va onlari
azaldin.

Rahboarler asagidaki masslalars diqqat yetirmalidirlar:

izafi itkilori aradan galdirmag;

aliciliq gabiliyystindan istifads etmakla giymatlari nazarstds saxlamag;

istehsali, dastaklanmasi va satilmasi sarfali olan layihalar/mahsul dizaynlari taleb etmak;

ham daxili, hem da xarici mustarilars xidmatlarin gdstarilmasi prosedurlarini tagviq

etmak va dayar alave etmayan faaliyystlari aradan galdirmag;

o Unsiyyati asanlasdirmagq ugtin ofisin qurulusunu (planlasdirmasini) dayismak;

o idarsetms lizra tahlil metodlari tatbiq etmak: masalan, "is proseslarinin yenidan
qurulmasi” metodu;

o IT Uzrs resurslarda miimkiin ganasat variantlarini giymatlandirmak.

Xarclari idara eda bilmak igilin faaliyyatlora nazarat edin!

(;\
AO)
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ORI

SATIS RENTABELLIYININ ARTIRILMASI

SATIS ARTIMININ OPTIMALLASDIRILMASI

Satis hacminin artirilmasi Gizra sah. 36-da verilmis maslahatlara amal etdinizmi?
Daha bir ne¢a maslahati siza taqdim edirik!

o Sifaris ediloan mahsulun migdarina géra endirimlar taklif edin, lakin mustarinizin nazards
tutdugu migdarda mahsulu, hagigaten ds, tamin eds bilacayinize amin olun;

e  Mustarilarinizdan daha cox sifaris gazanin; asagida geyd olunan yollarla terafdasliq qurun:
- amoakdasliq yolu ils;
- mistarinizin amakdasliq etdiyi yegans tachizatgl olmaqla;
- imtiyazli (Gstunlik verilan) tachizatgi statusu qazanmagla va s.
¢ Ragabat Ustlnliylnli miayyan edin va inkisaf etdirin:
- asagi qiymat?
- mahsul/xidmat muxtalifliyi?
- satis sonrasi dastak?

Bazarin talabatlarini basa diisiin va onlara uygun olaraq harakat edin.
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MALIYYO SAGLAMLIGI
PROQRAMI

MUSBOT VO MONFi TOSIRLORIN IDARD EDILMISI
(Qazancin zarari Ustalayacayine amin olmagin yollar) @
\_,)
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MOSNFi VO MUSBOT TOSIRLORIN iDARD EDILMSSI

HOR iKi KOMPONENTiI NOZORDON KECIRIN

"ROCE" komponentlarini basa diismak tictin misbat ve manfi tasirlari idare etmak vacibdir.
Niimuna

Aktiv dovriyyasini artirmagq Uctin muassisalar darhal 6dema miiqabilinds "erkan 6danis
endirimi" taklif eda bilarlar:

Tasir N2 1: aktiv dovriyyasini artirir (debitor borclarini azaldir).
Tasir NQ 2: satis rentabelliyini ("ROS") asagi salir  (endirim manfaati azaldir).
Aktiv dovriyyasi "ROS" "ROCE"
owvalki gostarici 4,0 X 10% = 40%
Sonraki gostarici 4,2 X 8% = 33,6%

) Endirim taklif etmaya dayarmi?
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MOSNFi VO MUSBOT TOSIRLORIN iDARS EDILMSSI

IKIQAT EFFEKT

Unutmayin ki, ikiqat effekt ehtimali da istisna deyil!

Ela Gsullar var ki, onlar eyni anda multiplikatorun har iki tarafini artira bilir.

USULLAR AKTIV DOVRiYYSSi "ROS" "ROCE"
Tachizatgilarin rasionallasdiriimasi
i. giymatlari asagi salir; artinr artinr
ii.  6dema miiddatini uzadir. artinr artinr
Novbali is rejimi totbiq etmakla
istehsal hacminin artirilmasi
i. kapital xarclarini azaldir v
amortizasiyani stratlandirir;
artinir artinr
ii.  satis hacmini va alava
xarclari artirir. artirnr artirnr
Sovdalasma qgabiliyyatina malik oldugunuz
har yerds (ehtiyat hissalarinin satin alinmasi, artinir artinr artinr
tamir-sazlama islari) satis qiymatini artirir. (iki dafa)

-
As>)
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ORI

MOSNFi VO MUSBOT TOSIRLORIN iDARD EDILMSSI

"ROCE" iDARD EDILMSLIDIR
XULASD

e "ROCE" mirakkab amsaldir va aktiv dovriyyasi ila satis rentabelliyinin hasilina barabardir.
e Muvafiq komponentlar Gzra clizi artimlari multiplikator mirakkablasdirir.

e Aktiv dovriyyasi sizin faaliyyat (biznes) tarzinizdan, yani miassisanizin proses secimi (asas
vasaitlar) va mahsul/xidmat axinindan (dovriyys kapitah) asili olaraq harakata galir.

e Satis rentabelliyi muassisalarin glindalik faaliyyatini aks etdirir, giymatqoyma va xarclara
nazarat Uzra gabul edilan gararlarin tasirini Gmumilasdirir (6ziinda camlasdirir).

e Miusbat vo manfi tasirlari giymatlandirin ve ikigat effektlardan yaralanin: har bir
komponents gdstarilan tasiri dlglin!

(46)

*
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MALIYYO SAGLAMLIGINI
NECO QORUMALI?

OSAS VOSAITLORD YATIRIM
(Kapital xarclarinin giymatlandirilmasi)

o~
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MALIYYS SAGLAMLIGINI NECS QORUMALI? [ ep]

DOYIiSIKLIKLORIN iDARD EDILMOSI w

Belalikls, indi siz "ROCE" gdstarcisini yiiksaltmaya nail olaraq investisiyanizi daha ¢ox (aktiv
dévriyyasi) ve daha samarali (satis rentabelliyi) "dovr etdirir'siniz.

Dogrudur?

Xeyr!

Musssisalar dinamik struktur vahidlaridir ve dayisikliys maruz qala bilsrlar.

Rahbarlar dayisikliklarin naticalarini miayyan etmayi va giymatlandirmayi bacarmalidirlar.
Asagida geyd olunan ssenarilari nazardan kegirin:

mahsullarinizin bazar giymatleri asagi disdr;

xarclariniz artir va siz giymat artimini muistarilarinize gabul etdira bilmirsiniz;
masin va avadanliglari dayismak lazimdir;

muassisaniz yeni mahsul buraxir va ya yeni bazara daxil olur.

Bu cir dayisiklikleri neca giymatlandirirsiniz?

Oxumaga davam edin!

(48)
@
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MALIYYD SAGLAMLIGINI NECO QORUMALI?

DOYIiSIKLIKLORIN QIYMOTLONDIRILMSSI
UCUN ALSTLSR

Tapsiriq
Dayisikliyi neca hayata kegirmali va manfaatliliyi neca artirmal:
e 9sas gararlar muayyanlasdirin va mivafiq metodlari tatbiq edin.

Qorarlar Texnikalar
Obyektlara/avadanliglara yatirm Kapital xarclarinin giymatlandirilmasi
Autsorsing, yoxsa muiassisanin is¢i qlvvasi "Etmak, yoxsa etdirmak"

Xarclarin azaldilmasi/giymatqoyma Manfast — xarc — hacm

o~
\19))
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OSAS VOSAITLORS YATIRIM [ ep]

STRATEJi Q9RAR w

Muassisanin yeni obyektlarin/proseslarin (asas vasaitlarin) satin alinmasina sarf etdiyi
vasait "kapital xarclari” adlanir.

Osas vasaitlor miuassisada nega illar arzinda saxlamagq va istifade etmak magsadils alinir:
bu vasaitlar “isin gérilmasi Gglin lazim olan alstler"dir. Kapital xarclari — strateji qarardir;
bu garar muassisanin qarsisina miayyan edilmis illar arzinds 6z faaliyyatini hayata
kecirmak ohdaliyi qoyur.

Raqiblariniz diizgin, siz isa yanlis secim edarkan na bas verir? Slbatts ki, siz seciminizi
dayisa bilarsiniz, lakin bunun Gglin zaman va pul lazim olacag. Asagidaki suallari
cavablandiraraq taklif edilmis kapital xarclarinin, hagigatan da, diizgiin miayyan edilib-
edilmadiyini dagiglasdirmak lazimdir:

e Man bitln variantlar Gzarinda disinmisammi?
e Miuassisam Uclin bltin mimkin naticalari giymatlandirmissmmi?
e Man har seyi diizgiin basa diismiigammi?

(50)

>
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OSAS VOSAITLORS YATIRIM

QORARIN MUMKUN NOTICOLORI

HEC VAXT ROQOMLORDON BASLAMAYIN!!
Kapital xarclari razilagdiriimis biznes strategiyasinin hayata kecirilmasina komak edirmi?

Asagida geyd olunan tasirlari nazardan kegirin:

Tachizatgilara tasir:
Ragqiblars tasir:

Bu investisiya tachizatgilarla sdvdalasma gabiliyystiniza necs tasir gostaracak?
Bu investisiya siza raqabat Ustlnliyl veracakmi?

Bazara yeni raqiblarin daxil olmasina angal téradacakmi?

Bu, artiq takmillasmis texnologiyadir, yoxsa yeni yaranmis texnologiya?

Va nahayat, an mihim masala:

Miistarilara tasir: o Bu investisiya mustarilariniza na taklif edacak?
- daha gox mahsul? - daha ytiksak keyfiyyat?
- daha genis gesid? - daha etibarli ¢atdiriima?
e Boas misterilerinizla sévdalesma qabiliyystinizi artiracagmi?

Unutmayin: miistari ya daha ¢cox mahsul alaraq, ya da daha ¢ox pul 6dayarak
investisiyanizin "avazini vermazsa", siz borclarinizi 6daya bilmayib
basqa xarclarin effektiv ixtisar iizarinda bas sindirmali olacagsiniz!

.
\‘5,1>)

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd



OSAS VOSAITLORS YATIRIM

RiISK® GETMOYS DOYSRMI?

Kapital xarclari asas vasaitlarin istismar middati arzinds onlara yatirilan investisiyadir ve bu xarclarla

bagl garar gabul edarkan maliyya va biznes risklarini giymatlandirmak vacibdir:

. Qoydugunuz investisiyani na daracads tez "geri qazanacaqsiniz"?

o  Sortlar dayisarss, gararinizi na daracads asanligla lagv eda va ya dayisa bilacaksiniz?

e  Bu gorarla alagadar yeni bilik va bacariglar talab olunacagmi?

e Yeni mahsullari yeni bazara (ylksak risk saviyyasi), yoxsa movcud bazarlara (asagi risk saviyyasi)
daxil edirsiniz?

Unutmayin ki, investisiya na gadar ¢ox olarsa, potensial risk bir o gadar yliksak olar. Riska getmays

dayarmi? 9lda edilacak galir riske getmays haqq gazandirirmi?

Risklarin giymatlandirilmasini hassasliq tahlilinin elementar formasi ila asaslandirin, yani: “Birdan sartlar
dayisss, bas onda...?” ssenarilarini nazardan kegirin. Risklari giymatlandirdinizmi? indi iss investisiya
rentabelliyini 6lgmak Gglin maliyya giymatlandirmasina baslayin.

(} Qeyd: Maliyys giymatlandirmasi Gizra nimuna ile Slave 2-da tanis ola bilarsiniz. >

- J
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OSAS VOSAITLORS YATIRIM

MUVAFiIQ PUL AXINLARI

Takliflarin aksariyyati miassisadan talab edir ki:
galacakda samara

alda eda bilmak iigiin... mas., istehsal hacminin artmasi E> aktiv dovriyyasinda ve satis
rentabelliyinds uzunmuddatli artim

...indi pul xarclansin: mas., yeni avadanhgin alinmasi E> aktiv dovriyyasinda
qisamiiddatli azalma

Bu gararlar uzunmuddatli xarakter dasidigi Ggiin maliyya giymatlandirmasi Gzre mivafiq metodlardan
istifade edilmalidir.

ik névbads, miivafiq pul axinlarini (yani: taklifdan irali galarek musssisays daxil olacaq (madaxil) ve
muassisadan ¢ixacaq (maxaric) pul axinlari) ve bu axinlar tizra zamanlamani miayyan edin. Ardinca galan
maliyya metodlari tamamila bu axinlara asaslanir. Bu metodlar verilanlarin keyfiyyatini na dagiqlasdirir,
na da artinir. Daxil edilan verilanlari yoxlayin va dagiqlasdirin!

Qiymatlandirma prosesinin naticasinds miikemmal investisiya taklifi ortaya cixa bilar, lakin daxil edilan
verilanlar realligdan uzaq olarsa, yaxud tasdiglenmak xatirina sisirdilarsa, geyd edilen effektivliyi alda
etmak mimkin olmayacag.

P
\53>)
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OSAS VOSAITLORS YATIRIM [ ep]

TOKLiFi 9SASLANDIRIN! F&E‘

Siz layiha naticasinds yaranacaq pul axinlari baradas arayisi hazirladiniz va hamin axinlar tzre
zamanlamani miayysn etdiniz.

Prognozlasdirilan pul axinlari iizra son yoxlama:

e Artig bas tutmus va avvalki illarin manfaatindan silinmis xarclari daxil etmayin, masalan:
arasdirma va tadqiqat xarclari ("R&D").

o  Taklifdan irali galen slava xarclards artimi daxil edin (Qeyd: kéhnalari avez edacak
avadanhglarin giymati ilkin avadanhglar tgin ayrilmis alava xarclara daxil edilacak va bu
zaman Umumi alava xarclarda Gmumi dayisikliklar nazars alinacaq).

o Takliflardan irali galen va dovriyya kapitali ile alagadar butin dizalisleri daxil edin
(mal-material ehtiyatlari, debitor va kreditor borclar)

indi iss mihasiblarin istifads etdiyi maliyys giymatlandirmasi (izrs metodlari tatbiq edin:

geri 6dama xalis cari daxili rentabellik
miiddati metodu; dayar metodu; normasi metodu.
Novbati sahifslerds bu metodlarin har biri ils daha atrafli tanis olacagsiniz.
Har bir metod taklif olunan investisiyani fargli sakilda tahlil edir, hamcinin rahbarlarin

diggata alacagi misbat ve manfi tasirlari Gize ¢ixarir. Oksar muiassisalarda ylksak risk dasiyan
tokliflarin muiayyan edilmasi tglin rentabelliyin "minimal daraca"si asas goturdlir.

G
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OSAS VOSAITLORS YATIRIM

GERI OD9Md MUDDOTI

Geri 6dama miiddati maliyya giymatlandirmasi izre an sada ve an ¢ox tatbiq edilan
metoddur. Bu muddat layihanin pul axinlarinin ilkin xarclari kompensasiya etmasi tclin

taleb olunan dovri shate edir.
Zaman vahidi ils ifada edilir: il/ay
Niimuna

Yeni avadanligin alinmasi miassisays 25 000 AZN-a basa galacak. Bununla alagadar,
asagida gostarildiyi kimi, ndvbati 4 il arzinds xarclare muvafiq gaydada ganaat (daxil olan

pul axinlari) edilacak:
illik pul axint
1-ciil 10000 AZN
2-ciil* 15000 AZN
3-ctiil 18000 AZN

4-cti il 20000 AZN 63000
Geri 6dema muddati: 2 il*

Macmu pul axint

10000
25000*
43000

-
\;5,5>)
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OSAS VOSAITLORS YATIRIM [ ep]

METODUN MUSBOT VO MONFi TORSFLORI w

Geri 6dama muiiddati metodunun kémayi nadan ibaratdir?

e  Risk barada Umumi tasavvir yaradir: geri 6dema muiddati na gadar uzun olursa, risk da
bir o gadar yiiksak olur.

e Layihays yatinimis investisiyalarin takrar investisiya magsadile na zaman azad
edilacayini muayyan edir.

Lakin...

Bu metod, adatan, rahbarliyin diqgatini digar masalalardan yayindirir.

Sadaca geri 6dama miiddatina asaslanaraq garar gabul etmayin:

e bu metod geri 6deama middatinin ahate etmadiyi pul axinlarini nazars almir —
naticads, daha uzunmiddatli mikammeal layihaler diggatdan kanarda qalir;

e bu metod investisiyalarin rentabelliyini 6l¢gmur.

Odur ki, hem manfi, hem da miisbst tarafleri nazare alan "mitsnasib” gararlar gabul eds
bilmak t¢tin bu metodu digarlari il birlikds istifads edin.

(56)

>
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OSAS VOSAITLORS YATIRIM

ZAMAN Vo PUL

inflyasiya olmasa bels, indi slinizds olan 100 AZN bir middast sonraki 100 AZN-dan daha
dayarlidir.

Niya?

Cunki siz 100 AZN-i nayasa yatira ve ondan faiz qazana bilarsiniz!

Faiz daracasi 10 % olarsa:

1 ildan sonra 100 AZN 110 AZN olacag;
2 ildan sonra 100 AZN 121 AZN olacag;
3 ildan sonra 100 AZN 133 AZN olacaq va s.

indi siz avadanhiga 100 AZN-i xarclasaniz va névbati 3 il arzinds 100 AZN gsnast etsaniz
(daxil olan pul axinlari)... bu, kifayat edacakmi?

Aydindir ki, siz, an azi, 133 AZN alda edacak gadar ganast etmalisiniz, aks taqdirds, pulunuzu
bankda saxlamaginiz daha sarfali olar!

Birdan sabah 10 %-lik daracs ila 100 AZN borc almaq macburiyystinds galsaniz, neca olacaq?
Borcu 6damak Uglin 133 AZN nagd pula ehtiyaciniz olacaq!

P
\;‘57>)
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OSAS VOSAITLORS YATIRIM [ ep]

XALIS CARI DOYSR w

Zaman farglari va pulun dayari kimi amillari diqgats alaraqg, prognozlasdirilan pul axinlari
xalis cari dayarin miayyan edilmasi clin diskontlasdirilr.

Prognozlasdirilan pul axini 2 ilden sonra 4000 AZN mablaginds pul vasaitinin daxil olmasindan
ibaratdirss, 4000 AZN-in xalis cari dayari na gadar olar? Yani 2 il middatinds 4000 AZN-i
temin etmak Gglin bu glin 10 %-lik daracs ile na gadar investisiya yatirmalisiniz?

| —_

1
X T3 = 3306 AZN

4000 AZN  x

—_
—_
—_

1

Belalikls, 2 illik middat arzinds 4000 AZN vasaitin daxil olmasi bu giin 3306 AZN vasaitin
daxil olmasina barabar gabul edilir.

(58)
-
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OSAS VOSAITLORS YATIRIM

XALIS CARi DOYSR
NUMUN®D

Siz dayari 10 000 AZN olan avadanliq almagi planlasdirirsiniz: bu avadanliq size daha az
xarcla alave mahsul satmaq imkani veracak ve naticads, alave pul vasaitlarinin daxil
olmasina sarait yaranacaq:

1-ci ilda 3000 AZN;

2-ci ilda 4000 AZN;

3-cti ilda 5000 AZN.
Taklif 10 % daracs ils diskontlasdiriimisdir.

Burada onun {glin agiq olan alternativ maliyya manbalarinin dayari, bazarlarin risk

} Qeyd: Har bir muassisa 6z diskont daracasini (va ya kapital dayarini) 6zi miayyan edir.
saviyyasi va galacak artim talablari nazara alinmalidir.

-
\;5,9>)
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OSAS VOSAITLORS YATIRIM [

DiISKONT DOROCOLSRI

1-ci addim: diskont amsallarini miayyan edin.
10% daraca uzra diskont amsali asagidaki kimi olacaq:

1
T-ci il — = 0,909
1,1
.. 1 1
2-ci il — X — = 0,826
1.1 11
. 1 1 1
3-ci il — X — X — = 0,751
1,1 1,1 11

=
XALIS CARI DOYSR Fﬁ‘

} Qeyd: Bu amsallar diskont cadvallarindan bilavasits alda edila bilar. 9ksar
kompiiter programlari, lazim olduqca, diskont amsallarini hesablayir.

)

(60)
(®
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OSAS VOSAITLORS YATIRIM

XALIS CARi DOYSR
DiISKONT SMSALLARININ TOTBIQi

2-ci addim: diskont amsallarini har il Gzra pul axinlarina tatbiq edin.

it Pul axinlart Diskont amsalt "NPV"*
a b c=(axb)
3000 0,909 2727
4000 0,826 3304
5000 0,751 3755
Comi 9786
yani: 1l arzinda 3000 AZN;
tistagal 2 il arzinds 4000 AZN;
tistagal 3 il arzinda 5000 AZN

pul vasaiti daxil olarsa, xalis cari dayar 9786 AZN taskil edar.

* ("net present value" - xalis cari dayar) ( 5{)
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OSAS VOSAITLORD YATIRIM [ @53 L]
XALIS CARi DOYSR F&?‘
iZAHI

3-cii addim: macmu pul axinlarinin xalis cari dayarini layiha Ugiin talab olunan investisiya
il miiqayise edin.

AZN
i.  pul axinlaninin xalis cari dayari 9786
cixilsin
ii. layihaya qoyulmus ilkin investisiya 10000
(214)

Msassise banka qoyulan etibarli investisiyadan ekvivalent dayards pul axini gabul
etmakdanss, layihays investisiya qoyarsa, 214 AZN itirer.

izahi: bu meyar tizra misbat xalis cari dayarlari olan takliflar gabul edilir; manfi
xalis cari dayarlari olan takliflar radd edilir.

Diqqatli olun: Geri 6dema muddatinda oldugu kimi, bu metodun da 6z ¢atismazliglari var:
- layihanin miqyasi nazara alinmir;
- layihalarin middatlari fargli oldugda bu metodun tatbiqi ¢atin ola bilar.
. Fargli metodlardan istifada edarak misbat va manfi taraflori
\‘65 balanslagdirmagi unutmayin.
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OSAS VOSAITLORS YATIRIM

DAXiLi RENTABELLIK NORMASI

Layihadan gozlanilan rentabellik daracasi "daxili rentabellik normasi* adlanir. Seh. 59-da verilmis
niimunaya 8,9 % diskont amsalini daxil etsak, asagidaki natica alinar:

it Pul axinlan Diskont amsalt Xalis cart dayar
AZN 89% AZN
3000 0918 2754
4000 0,844 3376
5000 0,774 3870
Pul axinlarinin xalis cari dayari... 10000

...layiha investisiyasina barabardir: 10000 AZN

Demali, daxili rentabellik normasi = 8,9%

Belalikls, daxili rentabellik normasi pul axinlarini layihs investisiyasina "barabarlasdiren”
diskont amsalidir. (Tacriibada daxili rentabellik normasi kompiiter programlari vasitasila R
hesablanir, alls hesablamaya dair nimuna Slava 2-da verilmisdir.) (63)
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OSAS VISAITLORS YATIRIM [ ep]
DAXILI RENTABELLIK NORMASI F&?‘
iZAHI

Daxili rentabellik normasi siza asagidakilar bildirir:

o layiha Uzre kapital dayarinin zararsizlik saviyyasi hansi haddadir; diskont amsaliniz
(bax: sah. 59) daxili rentabellik normasindan yliksak olarsa, layihe redd edilacak, asag:
olarsa, gabul edilacakdir;

e alternativ variant kimi, pulu banka yatirmaq lazim galarss, layiha ila reqabat aparmaq
Gclin bank size mirakkab faiz deracasi taklif etmalidir.

Diqqatli olun: Geri 6dema muddati va xalis cari dayar metodlarinda oldugu kimi, daxili

rentabellik normasinin da 6z gatismazliglari var.

Fargli metodlardan istifada edarak miisbat va manfi taraflari
balanslagsdirmagr unutmayin. Miihasibinizla maslahatlasin.

(64)

=
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OSAS VOSAITLORS YATIRIM

XULASD

Kapital xarclari uzunmiiddatli 6hdsliklsrdir. Oziinlizs asagidaki suallari verin:

Taklifin strateji shamiyyati varmi?
Muassissma/biznes faaliyyatima ve amakdasliq etdiyim insanlara neca tasir edacak?
Mimkin variantlarin hamisi baradas strafli distinmissmmi?
Risklari giymatlandirmisammi: alds edacayim galire gora bu risklara getmaya dayarmi?
Maliyys giymatlandirmasinda istifads etdiyim verilanlar
- muvafigdirmi? - realdirmi?
o  Taklif asagidaki metodlar lizrs talablara cavab verirmi:
- geri 6dema muddasti? - xalis cari deyar? - daxili rentabellik normasi?
e Ragib layihalar varsa: misbat ve manfi tarsfleri tahlil etmisammi?

Quzil qayda: Oziiniiza bir da bela bir sual verin: gérasan, 6z pulumu
yatirmali olsaydim, eyni gatiyyati géstarardimmi?

.
\;‘6,5>)
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MALIYYO SAGLAMLIGINI
NECO QORUMALI?

"EDOK, YOXSA ETDIiROK" QORARLARI
(isi 6zmiiz goririik, yoxsa basqgasina
Otlrarak ona pul 6dayirik?) fevb




(68)

*

“EDSK, YOXSA ETDIRSK” QORARLARI [ ep]

UZUNMUDD®STLI DUSUNUN F&E‘

"Edak, yoxsa etdirak" gararlar sadaca basit bir "xarc migayisasi'na 9SASLANMIR!

Muassisadankanar resurslarin calb edilmasi va ya autsorsing gisa middat arzinds xarclari
azalda bilar; bas muassisanin isina/bizness na kimi uzunmiiddatli tasirlari olur?

Oksina, hatta muassisadaxili xarclarinizdan ds baha giymats kanar resurslari calb etmak
sarfali ola bilar!

"Edak, yoxsa etdirak" gararlar gabul edarkan bu gararlarin ham muassisanin isina, ham da
limumi maliyys performansina tasirlarini arasdirmaq lazimdir.

¢ Miiassisanin isi/biznesla bagh masalalar: diggatli olun — itiracaklariniz ola bilar:
tachizatcinizin ragibiniza cevrilmasina asla sarait yaratmayin.

« Maliyya masalalari: xarclarin mlqayisasi yalniz satis rentabelliyina ("ROS") tasiri
Olglir; asas vasaitlar, mal-material ehtiyatlari ve kreditor borclarina, yani aktiv
dovriyyasina tasiri da 6lgmak vacibdir (unutmayin, "ROCE" = aktiv dovriyyasi x "ROS").

"Edak, yoxsa etdirak" gararlari manfaatliliyi shamiyyatli deracads dayise bilar!
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“EDSK, YOXSA ETDIRSK"” QORARLARI

MUDSSISONIN iSIND TOSIRi NOZORD ALIN

Ragamlardan baglamayin! Miassisanin isina tasirden baslayin. Taklif biznesinize neca

tasir edacak?

o Taklif musassisanizin uzunmuddatli planlarina uygundurmu? (Strateji uygunluq)
e Biznesinizin an vacib gismini tachizatglya 6tliracaksinizmi/tahvil veracaksinizmi?

(Raqabsat Ustiinliyl)

o Taklif biznesinizin xarakterina va faaliyyat miqgyasina neca tasir gdstaracak? (Omaliyyat

investisiyasi)

e Miuassisaya bltdvlikds neca tasir edacak? (Dastak-taminat sistemlari)

indi isa bu suallarin har birini izah edacayik.

-
\ﬁ?b

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd



“EDOK, YOXSA ETDIR9K"” QORARLARI

STRATEJi UYGUNLUQ

"Edak, yoxsa etdirak" gararinin biznes-planiniza uygun qub-oImadlglnlem‘h{:}
muayyanlasdirin. Qararin asagidakilara gostaracayi tasirleri nazara alin:

tachizatcilarla minasibatlariniz;

"ragib qazanmaq" riski; b\

=

bazar segmentiniza yeni ragiblarin daxil olma ehtimaly; =

texnologiya dayisikliyinin 6l¢tist va tasiri; }
/3
/7 /

mahsulun yenisi ilo avaz edilma riski;/
mustarilarle munasibatlariniz;
raqabat movgeyiniz.

Qorar musssisanin faaliyysti ila
onun ragabat muhiti arasindaki .
miinasibatlare necs tasir gostaracak? —

@

Qeyd: Fizikanin asaslarini yadinizda saxlayin! Har bir harakat barabar va aks
reaksiya dogurur. Gorasan, reqabat necs reaksiya doguracaq? Bir dusiinlin.

)

(70)
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“EDSK, YOXSA ETDIRSK"” QORARLARI

ROQABST USTUNLUYU

e "Edak, yoxsa etdirak" gerari sifarislarin alinmasi
(gazanilmasi) Gclin vacib olan halledici ugur
amilini subpodrata vermakla
naticaleanmamealidir!

o Sifaris almaqg (qazanmaq) tizra meyarlar
musassise daxilinds saxlaniimali va
muassisa muvafiq halledici
ugur amil(lar)inin an Ustin
performansina nail olmaga
calismahdir.

e Tachizatgidan asili olan ragabat
Ustlnliyu dayanigh deyil, odur
ki, yalniz galib galan raqib irali gedacak.

e Subpodrata verilan isler idara olunmaldir!

-
11>)
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“EDSK, YOXSA ETDIRSK” QORARLARI [ ep]
OMOLIYYAT INVESTISIYASI w

isin &tlrilmasi, yani misssisa daxilinds gérilmasi ve ya liclinci tarsfs sifaris edilmasi lazimi
resurslarin névi va Olglistine tasir edacak.

istehsal giicii - isin 6tlriilmasi istehsal giicliniin normadan az istifadasi ila naticalanacak,
yoxsa alave potensiala ehtiyac yaradacaq?
Ixtisaslasma - "edak, yoxsa etdirak" garari talab olunan avadanhgin ndviine necs tasir

edacak: yiksak riskli daha gabaqcil texnologiya ve hamin texnologiyadan
istifade eds bilacak daha saristali isci qlivvasi talab olunacagmi?

Texnlogiya - tokmil texnologiyadan, yoxsa ytiksak riskli yeni texnologiyadan istifada
edilir?
Hayat sikli - miuvafig mahsul/xidmat mahsulun hayat sikli Gzra hansi marhaladadir:

- "ulduz" (inkisaf marhalasi)? - "sagmal inak" (galir gatiran marhals)?
- "it" (geriloma marhalasi) ? - "sual isarasi” (bazara giris va tanitim marhalssi)?

"Edak, yoxsa etdirak" gararinin miassisanin amaliyyat strategiyasina tasirini aydin sakilda
basa dismak lazimdir.
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“EDSK, YOXSA ETDIRSK"” QORARLARI

DOSTOK-TOMINAT SISTEMLORI

"Edak, yoxsa etdirak" garari muassisa daxilinds talab olunan dastak-taminat strukturuna tesir
edir, yani ehtiyat hissalari istehsalinin subpodrata verilmasi asagidakilara tasir edacak:
- satinalma; - magazalar;
- planlasdirma; - texniki xidmat programlari.
Har seyin miassisa daxilinda saxlaniimasi mirakkab dastak-taminat strukturu ve nazarat
sistemlari talab edir:
yuksak sabit xarclar;
ylksak risk: manfaatin satis hacmindaki dayisikliklordan asili olmasi (bax: sah. 81 va
sonraki sahifalar);
> prosesin icra middatinin daha uzun olmas;
L doyisikliys uygunlasmayan sistemlar.
isin subpodrata verilmasi iss yuxaridak xtsusiyyatlari dayisir:
E> sabit xarclari dayisan xarclara cevirir;
L riskler (tachizatgilarla) paylasilir;
prosesin icra muddatini gisaldir.

Sifaris gazanmaq meyarlarina yonalinl Nayi har seydan yaxsi @)
etmalisiniz? )
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“EDSK, YOXSA ETDIRSK” QORARLARI [ ep]

MALIYYD NOTICOLORI F&E‘

Belalikls, artiq siz taklifinizin faaliyyatiniza tasirini basa distrsiiniiz v maliyys miiqayisasi
aparmagda hazirsiniz.

Bu miiqayisa yalniz misssisadaxili xarclarls tachizatgi giymatlarinin migayisasidirmi?

Xeyr!

isi subpodrata versaniz, miisssisadaxili xarclara gsnast edilacakmi?

Bas biznes investisiyasi? Qarar talab olunan calb olunmus xalis kapitala (ssas vesaitlor
va dovriyys kapitalina) neca tasir edacak?

Bas pul vasaitlari? Bu garar naticasinda pul vasaiti alds edilacak, yoxsa sarf edilacak?
Bas maliyya risklari? Bu garar naticasinda biznesinizin risk saviyyasi artacaq, yoxsa
azalacaq?

Noahayat, manfaatlilik barada na deyas bilarsiniz? Muassisanizin manfaatliliyi artacaq,
yoxsa azalacaq?
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“EDSK, YOXSA ETDIRSK"” QORARLARI

XORCLORIN MUQAYiSoSi

is subpodrata verilarss, misssisanin maliyys strukturu dayisacak.

Xammal va isci qlvvasina ¢akilan cari va alava xarclar satin alinmis xarclar olacaq
(tachizatginin manfaati da bu xarclars daxildir!).

Xarclari miigayise edarkan diqgatli olun.

Subpodrat amakdasligi naticasinde miassisadaxili xarclara daxil edilmis alave xarclarin heg
da hamisina ganaat edilmayacak. Mahsul Gzrs bollisdirilan sabit xarclari nazardan
kecirak, masalan: icara haqqi, amortizasiya xarcleri, magazalara paylasdirma va s. 9gar isi
subpodrata versaniz, bu xarclar dayisacakmi?

Burada qizil qayda gararin xarclar bazasina tasirini aydin sakilde miayyan etmakdan
ibaratdir:

e Hansi xarclor azad edils biler?
e Hansi xarclor davam edacak?
e Hansi xarclar artacaq (masalan: satinalma)?

.
\7,5>)
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“EDSK, YOXSA ETDIRSK” QORARLARI [ ep]

BiZNES iNVESTISIYASI Eﬁ‘

"Edak, yoxsa etdirak" garari talab olunan investisiyanin
hacmi va ndviins tasir edacak.

Obyektlar - binalar, qurgular, naqgliyyat
vasitalarini va s. gozdan kegirin;

- nayi azad etmak olar?

Dovriyys kapitali - mal-material ehtiyatlari va kreditor
borclarina tasiri olgln;

- mal-material ehtiyatlarinin azad
edilmasi va yiiksak kreditlarin
tamin edilmasinda subpodrat
amakdasliginin faydalarini geyd edin!

Biznes investisiyasinin azaldilmasi

- pul vasaitlerini azad edacak (bax: sah. 77);

- maliyya xarclarini (masalan, faizi) azaltmagla manfaat gostaricisini yiksaldacak;
- aktiv dovriyyasini artiracaq;

- manfaatliliyi artiracaq.
(76)
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“EDSK, YOXSA ETDIRSK"” QORARLARI

PUL VOSAITLORI

Subpodrat amakdasligi barada garar asagidaki tsullarla pul vasaiti hacminin artmasina
sorait yaradacaq:

¢ manfaati artirmagla (xarclara ganaat edildikda);

o izafi asas vasaitlari azad etmakls;

¢ mal-material ehtiyatlarini azaltmagla;

e kreditor borclarini artirmagla.

Daxili istehsal maliyyalagdirma talab edir!
Subpodrat amakdashg pul vesaiti yaradir; aktiv dovriyyasi artir.

3V

-
\77>)
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“EDSK, YOXSA ETDIRSK” QORARLARI [ ep]

RiSK SOVIYYSLORI w

"Edak, yoxsa etdirak" garari miiassisanin risk saviyyalarina tasir edir.

Subpodrat - sabit xarclari dayisan xarclara gevirir;

amakdashgi - hadsiz borcalmanin garsisini almaga imkan verarak talab olunan biznes
investisiyasini azaldir;
- maliyys ylklarini (masslan, faizi) azaltmagla manfaati artirir;
- miusssisanin diqgatini sifarisi gazananlara yonsltmasina imkan yaradir.

> Maliyya riskini azaldir!

(78)
®
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“EDOK, YOXSA ETDIRSK"” QORARLARI

MONFOOTLILIK

Subpodrat amakdasliginin sizin "ROCE"ya gdstaracayi tasira bir baxin.

Mévcud vaziyyat AKTIV DOVRIYYSSI "ROS" "ROCE"
2 X 5% = 10%

"Edak, yoxsa etdirak" qarari:

Ehtiyat hissalari istehsalinin muassisa daxilinda hayata kegirilmasi va ya subpodrata
verilmasi arasinda xarclarin migayisasi gostardi ki, isin Gglincl tarafe Sturilmasi xarclara
nazaragarpacaq daracada ganast etmir.

Lakin garar basga maliyya Usttinliklarini asas gotirarak gabul edilmisdi.

ardi var

p
J?b
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“EDOK, YOXSA ETDIR9K"” QORARLARI

MONFOOTLILIK
Méveud veziyyat AKTIV DOVRIYYSSI "ROS" "ROCE"
2 X 5% = 10%
Autsorsingin tasiri
OSAS VOSAITLOR 1t azalds;
MAL-MAT. EHTIVATLARI L+t azaldi;
KREDITORLAR T T artds
Naticada: L L clb olunmus xalis kapital 50 % azaldi va aktiv
T dévriyyssi 2 dafe artdi (2-dan 4-a yiiksaldi).

Natica: 4 X 5% = 20%

"Edak, yoxsa etdirak"” garari basit bir xarc miiqayisasindan daha genis bir tahlile asaslanir!

G )

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd



MALIYYO SAGLAMLIGINI
NECO QORUMALI?

MONFOOT-XORC-SATIS HOCMI
(Biznes cevikliyinin artiriimasi)

.
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MONFOST-XSRC-SATIS HOCMi [ ep]

BiZNES CEVIKLIYi Eﬁ‘

Manfaatliliyin glindalik asasda idare edilmasi ¢ox ¢atindir, ¢linki biznes dinamik bir modeldir:
e satis hacmi dayisir;

e xarclor dayisir;

e bazara yeni ragiblar daxil olur va s.

Ustalik, rehbarlardan hale ds lazimi manfaatliliyin tamin edilmasi gozlenilir.

Biznesinizda bas veran har seyi, hagigatan da, basa dustrstinizmi? Asagidakilarin
manfaatliliya hansi tasirlari ola bilar?

Raqiblarinizle giymat savasi?

Bazar payinizi 2 dafe artirmaq?

icars haqqinin artirilmasi?

Daha ucuz giymat taklif edan tachizatgi tapmaq?

Manfaatliliyi glindslik asasda necs idara edirsiniz?

Oxumaga davam edin!

(82)
2
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MONFOOT-XORC-SATIS HOCMI

DOYIiSIKLIYIN iDARD EDILMSSI

Unutmayin ki, siz risk va galiri balanslasdirmalisiniz (bax: sah. 14).

Muassisalar suratli dayisikliklar diinyasinda faaliyyat gostarir.

Manfaatliliyi idars eds bilmak liclin muassisanizin xarc va galir strukturunu basa
dismalisiniz.

Manfaat-xarc-satis hacmi (M-X-S) ham muassisanizin mdvcud vaziyystini, ham da
dayisikliyin xarc va/va ya galira tasirini, o cimladan bu tasirin naticasinda dayisen satis
rentabelliyini giymatlondirmak tg¢tin faydal bir metoddur. Dayisikliyin manfaatliliys tesirini
da bu metodla misyyan eds bilarsiniz.

Diqgatli olun! Takliflarinizin aktiv dovriyyasina tasirlarini giymatlandirmayi unutmayin.

.
\;‘8,3>)
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MONFOST-XSRC-SATIS HOCMi [ ep]

PRAKTiIKi NUMUN® w

Sara saxsi biznesls masguldur va "Magic Carpets"
("Sehrli xalcalar") adli musssisasina rarhbarlik edir.

Onun noévbati il Gglin budcasi asagidaki kimidir:
min AZN

>
Satis 1000 (har birinin dayari 500 AZN

hacmi olan 2000 xalga)

Xarc 900

Manfaat 100

Mdassisanin menecerlari ona bir
sira takliflar vermisdir:

Marketing: Satis hacmini artirmaq tctn reklam verin!
Keyfiyyat: Keyfiyyatinizi ylksaldin va bazar payinizi artirin!
f} Sara bu takliflerin tasirini neca basa diss va iscilarina niimayis etdira bilar?
\84 M-X-S metodundan istifads edin! Y.
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MONFOOT-XORC-SATIS HOCMI

XORCLORI TOSNIF EDIN

Biznesin movcud vaziyyatini basa dismak Ggln:

1-ci addim: sabit va dayisan xarclarinizi miayyanlasdirin.

Sabit xarclara dovri olaraq yaranan va satis saviyyasindan asili olmayan butiin cari xarclar
daxildir, masalan: icara haqqi, amakhaglari, amortizasiya, binalar, sigorta.

Dayisan xarclar isa satis saviyyasinin dayismasindan asili olaraq artan va ya azalan xarclardir,
masalan: birbasa materiallar, birbasa amak xarclari, satis komisyonu, qablasdirma.

Sara xarclarini asagidaki kimi tasnif edir:
min AZN

Sabit xarclar 400
Dayisan xarclar 500

Macmu xarclar 900

.
\;‘8,5>)
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MONFOOT-XORC-SATIS HOCMI

MONFO9T QRAFIKi

2-ci addim: manfaat grafiki qurun.

AZN
300 e
200
100 + el

o T T | T

~100 400 602”800 1000 1200 min AZNm

200

300

-400

-s00] ¥ (b)

H00mz02

AON

Manfaat grafiki miassisanin M-X-S alagalarini ayani
sokilda tasvir edan effektiv bir manzars yaradir.

fs@ Bu metoddan yararlanmag: bacarin!

Qrafikdaki a haddi miivafiq satis saviyyasinda
mdvcud (va ya prognozlasdinlan) manfaat
saviyyasidir.

Saquli ox tizarindaki b haddi sabit xarclarin
dayarini gostarir.

Qeyd: Bu, miiassisanin satis hayata
kegirmadan sabit xarclari ddayarak maruz
qala bilacayi maksimum zarardir.

Qrafikda a va b ndgtalarini birlasdirin.
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MONFOOT-XORC-SATIS HOCMI

ZORORSIZLIK NOQTSSI VO TOHLUKSSIZLIK HODDI

3-cii addim: zararsizlik négtasi ve tahliikasizlik haddini misyyan edin.

AZN
300
200 ZN

100 feeeerererreennaenennas \ 44444444 ¢
: | MONFaST
0 T T T T
“100{ 400 6967800 1000 1200 min Az~ IEYRACH

-200
-300 A
-400 TH
-500

“00mz0

AON

Odur ki, zararsizliyi tamin etmak

tictin Sara 800 000 AZN hacminda TH na qador yiiksak olarsa:  TH na gadar az olarsa:

mahsul satmalidir, tahliikesizlik - risk bir o qadar az; - risk bir o gader ¢ox;
haddi isa 20 % taskil edi - manfaat bir o qadar - manfaat bir o qadar
odadriss o togkil edir. cox olar. az olar.

Zararsizlik nogtasi (ZN)

« Bu hadd satis galirinin cari xarclars
barabar oldugu satis saviyyasidir.

o Miassisa na manfaat alds edir, na
da zarare maruz galrr.

Tahliikasizlik haddi (TH)
o Zararsizlik nogtasindan artiq alda
edilmis satis payidir.

-
\;‘87>)
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MONFOOT-XORC-SATIS HOCMI

DOYISIKLIKLORIN IDARD EDILMSIi

>
N
4

300
200

Sara nalari eda bilmak istayardi? 100 ferrseerserssessssssessesssens .

H00mz03

Manfaatini ve tahllkasizlik haddini artirmag. B i >
-100 400 692”800 1000 minAZNm

O buna neca nail ola bilar?

-2004
-300 A
-400

Muxtalif yollarla!

QAON

=500 A satis hacmini artirmagla

w
o
o
L
N,
\,

H00mzZ03
\\
S \\

ORON

C doayisan xarclari azaltmaq ve
ya satis giymatini artirmaq|la

-500 B

sabit xarclari azaltmagla
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MONFOOT-XORC-SATIS HOCMI

TOKLIFLORIN QiYMOSTLONDIRILMOSI

Saranin menecerlarinin takliflarini xatirlayirsinizmi? Sizcs, onlarin bir faydasi olarmi?
Marketing: "Reklam kampaniyasina 50 min AZN xarclasaniz, satis hacmi 25% artacaqg.

5 Toklif: min AZN
5 Satis: 1min +25% = 1250
S DX 500 min + 25% = 625
T SX: 400 min + 50 min -~ =450
Manfaat: 175

z
g Mévcud vaziyyat a = 100 min AZN
ol === == Toklif b = 175 min AZN Maliyys vaziyypti:
Manfaat 175 min AZN-dak artacag.
ZN 900 min AZN-lik satis hacmina
Natica: barabar olacag.
Satis hacmindas real artim olarsa va TH 28 %-dak artacaq.
aktiv dovriyyasi eyni saviyyada Satis rentabelliyi 10%-dan 14 %-dak
saxlanilarsa, manfaatlilik 40 % artacaq. artacaq.

-
E’-"b
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AZN
300 -

o

MONFOOT-XORC-SATIS HOCMI

TOKLIFLORIN QIYMOTLONDIRILMSSI

Yenilanmis manfaat grafiki asagidaki kimi olacag.

“00mz03

ON
'
w
o
o
1

—=== == Takif

6& manfaatlilik artacaq.

Movcud vaziyyat

= T
/506 1000 1200 min Az~ JETSICE

a = 100 min AZN
b = 175 min AZN

Natica: Satis hacminda real artim olarsa va
aktiv dovriyyasi eyni saviyyada saxlanilarsa,

-@?.

w

Keyfiyyat: "Daha keyfiyyatli xalga toklif edarak bazar payinizi artirin. Har bir xalcaya alave
olarag 25 AZN xarclayin (yani: dayisan xarclari 10 % artirin) va sabit xarclar 400 min AZN-i
ke¢madiyi halda, satis hacminin 20 % artdigini géracaksiniz!”

Taklif: min AZN
Satis: ~ 1min +20% 1200
DX. (500 min + 10%) +20% 660
SX: 400
Manfaat:

140

Maliyys vaziyyati:
Manfaat 140 min AZN-dak artacag. ZN 889 min
AZN-lik satis hacmina barabar olacag.

TH 26 %-dak artacaq.
Satis rentabelliyi 10%-dan 11,7 %-dak artacaq.

~N
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MONFOOT-XORC-SATIS HOCMI

TOKLIFLORIN QiYMOSTLONDIRILMOSI

Olava aragdirmalardan sonra Sara takliflari birlagsdirmak gararina galir. Disunir ki, keyfiyyati
ylksaltsa (dayisan xarclari 10 % artiraraq) ve reklamlari coxaltsa (sabit xarclari 50 min AZN
artiraraq), satis hacmini 500 min AZN (movcud satis hacminin 50 %-i qadar) artira bilar.

M AZN . .
2 Toklif: min AZN
5 Satis: 1 min + 500 min = 1500
2 DX:  500min+10%+50% = 825
SX: 400 min + 50 min = _ 450
= Manfaat _225
g Mévcud vaziyyst a = 100 min AZN Maliyya vaziyyati:
-5004 T Tekif b =175 min AZN Manfaat 225 min AZN-dak artacaq. ZN 1 min
AZN-lik satis hacmina barabar olacaq.
Natica: Satis hacmindas real artim olarsa ve TH 33 %-dak artacaq.
aktiv dévriyyssi eyni saviyyads saxlanilarsa, Satig rentabelliyi 10%-dan 15 %-dak artacaq
menfaatlilik 50 % artacaq. (mdvcud satis hacminin 50 %-i gadar).

-
30)
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MONFOOT-XORC-SATIS HOCMI

XULASD

Manfaat-xarc-satis hacmi isglizar takliferin maliyys tasirini giymatlondirmak va ayani
sokilda gostermak Ugtin effektiv bir metoddur.

Olava 3-das izah edildiyi kimi, bu
metod maliyys nazarati Gizra bir sira
vasitalordan istifads etmakla
grafiksiz da tatbiq edila bilar.

Manfaat grafiki mévcud maliyys
vaziyyati ve amaliyyatin naticalari
barada is¢i heyatina malumat vermak
tctin mikammeal bir vasitadir.

Ancaq aktiv dévriyyasini
izloamayi da unutmayin!




REALIST OLUN

TOKMILLOSMD TODBIRLORININ
QIYMOTLONDIRILMISI

-
33>)
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(54)

TOKMILLOSMS TODBIRLORININ QiYMOSTLONDIRILMSSI

COFA COKMOSON, SOFA SURMOZSON!

Takmillagsma tadbirlari malum biznes problemlarinin hamisini hall edan va manfaatds
sigrayis yaradib bir anda saysiz-hesabsiz pul vasaiti gatiran “mdciizavi vasita” deyil. Erkan
marhalalarde maslahat va talim xarclari, adatan, bitlin maddi faydalari "kélgada qoyur".

Hatta kayzen tadbirlarina basladiginiz zaman bels, darhal galirlarinizin artacagini

gobzlamayin, masalan:

e "5S" (is masasinin/otaginin sahmana salinmasi) tadbirlari shamiyyatli bir baslangic
noqtasidir, bels ki, onlar ham das fikirlarinizi “sahmana sala” va "beyninizi tamizloys"
bilir. Lakin 6z-6zllytnds, ¢atin ki, maliyys gostaricilarini asash sakilds yiiksalda bilsin.

o dayar yaratma axininin sistemlasdirilmasi (vo ya xaritasi) yararsiz mallarin/tullantinin
harada oldugunu anlamaq Gglin cari vaziyyatin tasvir edilmasindan baslayir.

Yararsiz mallari/tullantilari aradan galdirmaga va/ve ya mal-material ehtiyatlarini azaltmaga
basladiginiz zaman bels, maddi fayda alds etmak imkani yaranir!

Takmillasma tadbirlari ila bagl gézlantilar sisirdilands va naticads, mihasiblar bu zehmatli
isin "bahra"sini balans hesabatinin "xalis manfaat” satrinds gora bilmayands Umidlar bosa
cIXIr va inamsizliq yaranir.
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TOKMILLOSMS TODBIRLORININ QiYMOTLONDIRILMSSI

MONFOOT VO PUL VOSAITI EYNIi SEY DEYiL! *

Balks da, insanlar bu maddi faydalari yanls zamanda yanlis yerds axtarirlar.

Bazi takmillasmalar davamli olaraq alave manfaat va pul vasaiti gatirs bilar, masalan:

e yararsiz/zay mahsullarin azaldiimasi;

e artima mane olan amillarin — "dar kegid"larin aradan qaldiriimasi ve bununla da axinin
artirilmasi.

Bazi takmillagsmalar pul vasaitlarinin yalniz bir defe azad edilmasina sabab ola bilar, masalan:
o mal-material ehtiyatlarinin azaldilmasi.

Bazi takmillagsmalar isa, Gmumiyyatls, he¢ qisamiiddatli maddi fayda da vers bilmaz, masalan:

e miassisa sahasinin/makanin bosaldilmasi/azad edilmasi;

¢ artima mane olan amillarla — "dar kecid"larle alagadar olmayan tapsiriglara sarf olunan
vaxtin azaldilmasi.

Lakin mayus olmayin — bu "kdmakgi vasitalar" yena da an yaxsi tekmillagma Usullarindan biri
ola bilar!

*Inanmadiniz? Bax: "Pul axinlarimin idara edilmasi" kitabt! (95)
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TOKMILLOSMS TODBIRLORININ QiYMOSTLONDIRILMSSI

AYSBERQ EFFEKTIN® NAIL OLUN!

Bir cox takmillasmalarin miisbat naticasini géra bilmak ticlin bu tadbirlari axira ¢atdirmaq lazimdir. Sadaca
mal-material ehtiyatlarini azaldaraq bir dafaye maxsus pul vesaiti alde etmakla kifayatlonmayin. Miirakkab
sistem xarc yaradir — lakin indi bu sistemi bir gadar asanlasdirmisiniz, ona géra de manfaat va pul
vasaitlarinin yolunu yalniz bir dafs deyil, hamisalik "agmaq" tgtlin ya dastak-taminat xarclarini azaldin, ya
da istehsal glicintizi artirin!

"Kémakgi vasitalari” gozdan kegirin. Miassisanin isci sahasinin bosaldilmasi/azad edilmasi darhal maddi
fayda vermasa ds, artiq siz yeni is imkanlari yaratmis olursunuz. Slave sifaris qazana, makani sata/icarays
vera va ya makan/isci qlivvasi catismadigi ticlin avvallar autsorsing yolu ils gordiytiniz isleri yenidan
6zlinliz misssiss daxilinds icra eds bilarsinizmi?

"Kémakgi vasitaler” catismirmi? Meyarlarinizi gézdan kegirin! Nalari dlclrstiniizss, hamin meyarlar Gzra da
naticalar alda edirsiniz. Meyarlariniz yalniz maliyys gostaricilari ilo slagadardir? Séziigedan imkanlari
yaratmaq Ugln iscilarinizi motivlasdirirsinizmi?

Masalanin yalmz gériinan taraflarina baxmayn!

On nahayat...

Taklif edilan tadbir va Usullarin hamisi faaliyyatinizi daha samarali ve daha optimal saviyyaya ylksaltmalidir.
Ela ki o saviyyaya catdiniz, hamin tempi qorumaq Uclin asagidaki addimlar tizra irslilomays davam edin!
1-ci addim. Umumi maliyys veziyyati: indi sizin "ROCE" hansi saviyyadadir?

2-ci addim. Maliyys saglamligi programi: daha yaxsi naticalar alda etmak t¢lin multiplikatordan istifads edin.

f} 3-cii addim. Maliyys saglamligini nece qorumali: dayisikliklardan 6z xeyrinizs istifads edin.
96

%
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OLAVO 1

BiZNESIN MALiYY® MODELI
MALIYYD VOSAITLORININ MONBYi

e  Musassisalera uzunmuddatli maliyya lazimdir.

Miihasibatliq terminlari

e Bu maliyyanin manbayi ise asagidakilardir: il> ifads etsok:

- sshmdarlar; - sshmdar kapitali;
- borcveranlar; - borc kapitali;
- manfaatlarin yenidan - bélusdirilmamis manfaatler.

investisiya olaraq yatiriimasi.

SOHMDAR KAPITALI || BORC KAPITALI [ BOLUSDURULMSMiS MONFOOTLAR
MALIYY® VASAITLBRININ MBNBaYi

Maliyys vesaitlarinin manbayine “calb olunmus xalis kapital” da deyilir.

<
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OLAVO 1

BiZNESIN MALIYYD® MODELI
MALIYYD VOSAITLORININ iSTIFADSSI

e Uzunmiddatli maliyyadan asagidakilari temin etmak tgcin istifades edilir:

Miihasibatliq terminlari ila ifada etsak:
- obyektlar/proseslar; - 9sas vasaitler;
- mahsullar/xidmatlar - dovriyys kapitall.

SOHMDAR KAPITALI || BORC KAPITALI || BOLUSDURULMBMIS MBNFO9TLAR
MALIYYD VBSAITLARINiN MONBaYi

MALIYY3 VASAITLBRININ iSTIFAD3SI
OBYEKTLBR/PROSESL8R MHSULLAR / XIDMTLAR
9SAS VASATTLR DOVRIYY8 KAPITALI

Maliyys vasaitlarinin istifadasina “calb edilmis xalis aktivlar" ds deyilir.

\9 9
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OLAVO 1

BiZNESIN MALiYY® MODELI
MONFOOT 9LDo ETMoK

e  Osas vasaitlardan istifads
etmakls, dovriyya kapitalina
goyulan investisiya satila

SBHMDAR KAPITALI || BORC KAPITALI

e  Butun xarclar ddanildikdan,

BOLUSDURULMBMIS MONFOBTLAR

MALIYY3 VASAITLARININ MANBaYi
bilen mahsullar yaradir. MALIYY® VBSAITLARININ iSTIFADASI

MBHSULLAR / XIDMBTLBR

DOVRIYY3 KAPITALI

OBYEKTLBR/PROSESLAR
faiz, vergi va dividendlar 9SAS VASAITLAR
¢ixildigdan sonra yerda qalan
manfaat iga yenidan investisiya Amortizasiya

kimi yatirila bilar.

*  9maliyyat manfaati (sksaran "PBIT" ("Profit before
Interest and Tax" — faiz va vergilar ¢ixilmamis manfaat)
da adlanir) builki satisdan alda edilmis va faiz, vergi,
dividendlardan basqa, butiin xarclar ¢ixilmis manfaat
saviyyasidir.

Bu model "Balans hesabatt" kitabinda addim-addim

izah edilmisdir.
(109 ’

Boliigdiiriilen xarclar) ¢ixiimagla
Omaliyyat manfasati *

cixilmagla
cixilmagla

teell

Xalis manfaat

[ Dividend || Béliigdriilmamis
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OLAVO 2

KAPITAL XORCLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI
PRAKTIKi NUMUN®S

Musassisa dayari 95 000 AZN, qurasdirilma haqqi iss 5000 AZN olan yeni avadanliq almaq
imkanini gozdan kegirir. Bu avadanliq sayasinda muassisa 2000 AZN xarc hesabina
kecirdiyi bazar arasdirmasinin naticalarina asasan yeni mahsul istehsal edacak. Mahsulun
prognozlasdirilan hayat sikli 3 ildir.

Prognozlasdurilan Yeni mahsulun alava xarclori
satts hacmi (amortizasiya ¢ixilmagla)
min AZN min AZN
1-ciil 100 50
2-ci il 120 60
3-cuil 60 40

Birinci ilda talim ve reklam xarclari 10 000 AZN taskil edacak. Slave olarag, avadanhgin
cari istismar xarclari Gglin har il 10 000 AZN ayrilacag. 3 ilin sonunda isa avadanligi 5000
AZN-a satmaqg mimkin olacaq.
Qeyd: Tacriibada siz dovriyya kapitalindaki dayisikliklari de nazars almalisiniz.
Bu amaliyyat Uzra diskont daracasi 10 %-dir.

e
\190)
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oLAVo 2

PRAKTIKi NUMUN®

Miivafiq pul axinlan

yaranacaq xarclarin bélisdtirilmasidir.

(102)
[

indi T-ci il 2-ci il 3-cii il
min AZN  min AZN  min AZN  min AZN
Yeni avadanh@in satin alinmasi~ — 95
Quragdirma xarclari - 5
Bazar aragdirmasi
Satis + 100 + 120 + 60
Olava xarclar - 50 - 60 - 40
Talim va reklam - 10
Cari istismar xarclari
Avadanligin satiimasi + 5
-100 + 40 + 60 + 25

*a  Bu mablag artiq sarf edilmis va avvalki illarin manfaatindan silinmisdir.
*b  Bu, sadaca olaraq, layihanin davam etdirilmasindan astlt olaraq,

KAPITAL XORCLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Daxil edilmamisdir *a

Daxil edilmamisdir *b
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OLAVO 2

KAPITAL XORCLORININ QIYMOTLONDIRILMOSI

PRAKTIKi NUMUN®

1. Geri 6dama miiddati
ilkin xarclar 100000 AZN

Daxil olan

pul axinlart

min AZN
T-ciil 40
2-ciil 60
3-cu il 25

* Geri 6dema muddati = 2 il

Macmu
pul axinlart
min AZN
40
100*
125

2. Xalis cari dayar

Xalis pul Diskont Xalis
axunt daracasi 10% cari dayar
a b c (=axb)
1-ciil 40000 0,909 36360
2-ciil 60000 0,826 49560
3-ctil 25000 0,751 18775
104695

Cixilsin: ilkin xarclar 100000
Layihanin xalis cari dayari + 4695

Xalis cari dayar misbat oldugu tgiin bu meyar
asasinda layiha magbul hesab edilir.

pn
\193>)
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KAPITAL XORCLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI
PRAKTIKi NUMUN®

3. Daxili rentabellik normasi Xalis Diskont
Daxili rentabellik normasi layihanin pu[ axint daracasi 12%
zararsizlik nogtasine ¢atdigi diskont a b
daracasidir. Diskont daracasi 10 % L

olanda layihe magbul hesab edildi. ; C! I: ‘618 888 8’33?
Galin diskont daracasini indi da _Cl_.l_ !

12 % gétiirak va naticalars baxag. 3-cii il 25000 0,712

12 % daraca Uzrs layiha yena da

magbul hesab edilir. Cixilsin: ilkin xarclar
13 % daraca Uzra iss layihanin xalis Layihanin xalis cari dayari +
cari dayari manfiys dusir: — 297 AZN.

(Hesablayin va naticanin dogruluguna

amin olun!)

Belslikls, daxili rentabellik normasinin o 1340 _ o
interpolyasiyasi asagidaki kimi olacaq: 12% + 1340 + 297 128%

465 yani: bu layihani gabul etmaya dair fikrinizi dayisanadak kapital xarclari 12,8 %-a qalxa bilar.
{

Xalis cari
dayar

¢ (=axb)
35720 AZN
47820 AZN
17800 AZN

101340 AZN
100000 AZN

1340 AZN
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OLAVO 2

KAPITAL XORCLORININ QiYMSTLONDIRILMOSI
PRAKTiIKi NUMUN®SNIN iZAHI

1. Geri 6doma miiddati
Siz investisiyanizi 2 ila "geri gazanacaq" ve hamin vasaiti azad edarak basga bir sahaya
yatira bilacaksiniz.

2. Xalis cari dayar
Layihanin icrasi davam etdirilarsa, 10 % diskont daracasi izre muassisanin qazanci
bugtinki sartlarle 4695 AZN taskil edacak.

3. Daxili rentabellik normasi
Layihani gabul etmak, yoxsa pulu banka yatirmaq secimlari arasinda galsaydiniz, bank
layihani "Ustaloamak” Giclin siza, an azi, 12,8% mirakkab faiz taklif etmali idi.

Unutmayin ki, risk ve galiri diggatle dlglib-bigmak lazimdir.
Eyni zamanda, asagidaki masalalari de unutmayin:

- Taklif biznes-plana uygundurmu?

- BUtlin variantlar tahlil edilibmi?

Bu farziyyslari yenidan gézdan kecirin — onlar realdirmi?

e
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MONFOOT-XORC-SATIS HOCMI
MALIYYD NOZARSTI

Maliyya profili asagidakilari hesablamagla misyyanlasdirile bilar:

. . satis hacmi - dayisan xarclar
M/S nisbati = - x 100%
satis hacmi

M/S nisbati amaliyyat zararsizlik ndgtasine ¢atdigdan sonra manfaat artiminin daracasini gosta-
ran vacib bir nazarat elementidir va manfaat grafikinds ayrinin gradiyentini miayyanlasdirir.

o . sabit xarclar
Zararsizlik nogtesi = —

M/S nisbati
tis hacmi - izlik noqtesi
Tohltkasizlik haddi = >alts hocm! zararsp nogres! x 100%
satis hacmi
Omaliyyat manfeati = M/S nisbati x tahlikasizlik haddi x satis dayari

(106)
o
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OLAVO 3

MONFOOT-XORC-SATIS HOCMI
MALIYYD NOZARSTI

Sah. 89-91-da verilmis takliflors asasan hazirlanmisdir:

MOVCUD MARKETINQ KEYFIYYSTS BIRLOSDIRILMIS
VOZIYYOT TOKLIFI DAIR TOKLIF ToOKLIF
AZN AZN AZN AZN
. .. 1min - 500 min 1,25 min - 625 min 1,2 min - 660 min 1,5 min - 825 min
M/S nisbati: 1 min 1,25 min 1,2 min 1,5 min
=50% = 50% = 45% = 45%
. 400 min 450 min 400 min 450 min
ZN: 50% 50% 45% 45%
= 800 min satis hacmi =900 min = 889 min =1mln
TH: 1 min - 800 min 1,25 min - 900 min 1,2 min - 889 min 1,5miIn -1 min
: 1 min 1,25 min 1,2 min 1,5 min
=20% =28% =26% =33%
Omoaliyyat  50% x 200 min 50% x 350 min 45% x 311 min 45 % x 500 min
monfaati = 100 min = 175 min = 140 min = 225 min

p
\197>)

Copyright protected — Management Pocketbooks Ltd



(108)
o

oLAvVo 4

TERMINLSR LUGOTI

Aktiv dovriyyasi:

Zoroarsizlik néqtasi (ZN):
Kontribusiya daracasi:

Debitor borcunun
odanilmasi miiddati

Diskontlasdiriimis
pul axinlar:

Osas vasaitlar:
Sabit xarclar:

Daxili rentabellik normasi:
Tahliikasizlik haddi (TH):

Calb olunmus xalis kapital:

investisiyanin, yani calb olunmus xalis kapitalin satis ndqteyi-nazarinden
doévretma sayl.

Satisdan alda edilan galirin emaliyyat xarclarina barabar oldugu satis saviyyasi.
Bax: Manfaat-satis hacmi nisbati.

Mustarilarin kreditls (nisys) debitor borclari
6dama glinlarin sayi, gundalik kreditla (nisya) satis (orta hesabla)

Diskont amsalini tatbiq etmakla prognozlasdirilan pul axinlarinin
xalis cari dayarinin hesablanmasi.

Obyektlar va ya proseslar — islari icra etmak tgtin lazim olan vasitalardir.

Satis hacmindan asili olmayaraq yaranan va dévri olaraq hesablanan bitiin
cari xarclar, masalan: icare haqqy, kiraya haqqi, amortizasiya xarclari va s.

Layihadan gozlanilan rentabellik daracasidir.

Adatan, tUmumi satisin faiz miqdar ils ifade edilan va zararsizlik ndgtasini
Ustalayan satis dayaridir.

Miassisaya yatirilmis uzunmuddatli investisiyanin mihasibatliq termini ila
ifadasi.

yani:
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TERMINLOR LUGOTI

Omaliyyat riski: Umumi satig hacminin faiz nisbati ils ifads edilan zararsizlik ndgtasi.
Omsliyyat manfaati Bolusdurilan xarclar gixilmagla satisdan galan galir (hamginin "PBIT" ("Profit
Before Interest and Tax" - faiz va vergilar ¢ixilmamis manfaat) adlanir).
Geri 6dama miiddati: Layihays yatiriimis investisiyaya barabar olan pul axinlarinin toplanmasi ticlin
talab olunan muddat.
Manfaatlilik: Calb olunmus kapitalin rentabellik daracasi (bax: Calb olunmus kapital iizra galir).
Manfaatin satis hacmina Satis giymatinin faiz nisbati ils ifada edilan (dayisan xarclar ¢ixilmagla satis giymati)
nisbati (M/S nisbati): kontribusiya; aksaran “kontribusiya daracasi” adlanir.
Calb olunmus kapital Calb olunmus xalis kapitalin faiz nisbati ila ifada edilon amaliyyat manfaati;
tizra galir ("ROCE"): aksaran investisiya tizra galir ("ROI") va ya xalis aktivlar tizra galir ("RONA") adlanir.
Satis rentabelliyi: Satis hacminin faiz nisbati ils ifads edilon amaliyyat manfaati; aksaran "xalis
manfast amsall” adlanir. .
. . . . satis hacmi
Mal-material Mal-material ehtiyatlarinin satisda dovretma sayidir, yani al-material ehtiyatlar

ehtiyatlarinin dévriyyasi: adatan, mal-material ehtiyatlarin anbarda saxlanildigi “glnlarin sayi” ils ifada
edilir va aksaran satilmis mallarin dayari ils alagalandirilir.

Dayisan xarclar: Satilan har bir mahsul/xidmat vahidi tzrs tadrican artan cari xarclar, masalan:
birbasa materiallar, birbasa amak xarclari, birbasa masraflar.

Dévriyya kapitali: Material (xammal), xidmat va kredit axinini tamin etmak ugn istifada .
olunan maliyye vasaitleri: cari aktivler va cari passiviar. \109>)
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NiSBOTLOR PiRAMIDASI

"ROCE" amaliyyat manfoati 100%
X (]
| calb olunmus xalis kapital
satig hacmi AKTIV " | « | amaliyyat manfaati
ioh DOVRIYYSSi ROs" | 2T TBPO9Z  100%
calb olunmus xalis kapital | ‘ satis hacmi
s.h.! **s.h. **s.h. **s.h. materiallar* isci gqlvvasi* Umumi manfaat*
osas  mal-material  debitor kreditor s.h. s.h. s.h.
vasaitler  ehtiyatlari borclari borclari

T satis hacmi
** Ssasan, "gunlarin sayt" ilo ifada edilir.
* Faiz nisbati ifada edilir.

(10)
@

alava xarclar*
s.h.
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Miislliflar haqqinda

Enn Houkins (BA*, ACMA**) igtisadiyyat va istehsalin taskili Gzra farglanma

daracali idaraedici mihasibdir. Enn darin bilik bazasi sayasinds istehlakgi va sanaye

mahsullari sahalarinds ali idaraedici miihasibat ugotu tacriibasi gazanmisdir. Talim

masalalari lzra maslshatgi kimi, o, iqtisadiyyatin buttin sahalari Gzra direktor va idaragilar tgiin
maliyya programlari hazirlayir va taqdim edir.

Klayv Térner (ACMA**, MBCS***) 1981-ci ilda idaraetma lizra maslahat va talim
xidmatlari gostarmak magsadils tasis edilmis “Turner Associates Training &
Management Consultants Limited” sirkatinin idaraedici direktorudur. Klayv
strateji biznes segimlarini hazirlamagq tglin miassisa rahbarlari ile amakdasliq
edir. Qiymatlandirma prosesinds istirak etmakls yanasi, mivafiq taskilati
strukturu islayib hazirlayir va icra prosesini dastaklomak tictin idaraetmanin
inkisafini tamin edir. Klayv Birlagsmis Kralliq v bir sira basqa 6lkslards magistr
programlari ¢arcivasinda maliyys modullarinin hazirlanmasi va taqdim
edilmasinda boyuk tacriibaya malikdir.

Olages

Sirkatdaxili maliyya kurslarinin kegirilmasinda talim mitaxassislari ve idaracilora komak edacak

yardim¢I materiallara dair atrafli malumat tctin asagidaki tinvanlarda muslliflarla alags saxlaya

bilarsiniz:

Enn: Ze Spini, Kvins Roud 27, Celtenhem sahari, GL50 2LX. Veb-sayt: www.leanmeansbeans.com
Klayv: Brukvud Drayv 3, Barnt Qrin, Vustersir grafligi, B45 8GG.

E-pogt: turner.associates@btinternet.com

*B_aku[avr daracasi ("Bachelor of Arts")

Idaraedici Miihasiblar Institutunun elmi iscisi (*Associate of the Chartered Institute of Management Accountants")
***Béyiik Britaniya Programgilar Camiyyatinin tzvii ("Member of the British Computer Society")
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